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O programu Kako pokrenuti posao i unaprijediti poslovanje (SIYB)

Program Kako pokrenuti posao i unaprijediti poslovanje (SIYB) je program obuke iz menadZmenta, ciji je
akcenat stavljen na otvaranje i unapredenje malih firmi kao strategije otvaranja veceg broja kvalitetnijih
radnih mjesta za Zene i muskarce, posebno u zemljama u razvoju. Procjenjuje se da je realizovan u preko 100
zemalja i spada medu najvece programe u ovoj oblasti u svijetu.

Program ima cCetiri povezana kursa - Kako doci do poslovne ideje (GYB), Kako pokrenuti posao (SYB), Kako
unaprijediti poslovanje (1YB) i Kako proSiriti poslovanje (EYB).

MOR realizuje program u strukturi sa tristuba, koju ¢ine visi predavaci, predavacii krajnji korisnici - potencijalni
i aktivni preduzetnici. Visi predavaci koji imaju MOR-ovu licencu zaduZeni su za razvoj kapaciteta predavaca
za efektivno izvodenje programa SIYB. Nadalje, ovi predavaci obucavaju preduzetnike na kursevima u okviru
programa SIYB. MOR igra presudnu ulogu u identifikovanju i Sirenju najbolje prakse, realizaciji obuke,
aktivnostima pracdenja, vrsenju kontrole kvaliteta i pruzanju tehnickih savjeta u pogledu realizacije programa
SIYB.

O kursu Kako unaprijediti poslovanje (IYB)

Kurs Kako unaprijediti poslovanje (1YB) je kurs iz menadZmenta za vlasnike i rukovodioce malih preduzeca
koji Zele da odrZe svoju firmu, povecéaju prodaju i smanje troskove. Bavi se nacinima unapredenja poslovanja
firme kao kljuénim pitanjem.

Kurs IYB nastao je iz programa koji je izradila Konfederacija poslodavaca Svedske za lokalna mala i srednja
preduzeéa. MOR je metode i materijale kasnije prilagodila potrebama ljudi koji imaju mala preduzeéa u
zemljama u razvoju.

Kurs IYB pracen je zbirkom od Sest priruc¢nika (marketing, troskovi, kontrola nabavke i zaliha, knjigovodstvo,
planiranje poslovanja i ljudi i produktivnost). Ovi priru¢nici obraduju se zasebno ili kombinovano, kao puni
kurs. Puni kurs sa svim modulima traje oko 7 dana. Na kursu IYB koristi se aktivan pristup u¢enju o upravljanju
malim preduzeéima, a fokus se stavlja na rjeSavanje problema u obliku kracih primjera iz prakse i grafickih
ilustracija.

U prirucniku IYB Troskovi preduzetnicima se objasnjava kako da izraCunaju troskove svojih proizvoda ili
usluga.




Autori i izrazi zahvalnosti

Priru¢nikzakurs1YB TroSkovirezultat je kolektivnogradaisadrziiskustvaiznanja prikupljenatokomtridesetogodisnje
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UvoD

Cime se ovaj priru¢nik bavi?

Poznavanje troskova pomoci ¢e vam da odredite adekvatnu cijenu tako da vasa firma moze da ostvari
dobit. Isto tako, mo¢i ¢ete da kontrolisete troskove, donosite odluke i planirate buduca kretanja. Svrha
ovog priruc¢nika jeste da naucite kako da izracunate troskove svojih proizvoda i usluga. U ovom prirucniku,
govori¢emo o razli¢itim vrstama troskova i nauciti kako se troskovi racunaju u razli¢itim djelatnostima.

2. Kome je namijenjen?

Troskovi je jedan od niza priru¢nika za kurs Kako unaprijediti poslovanje (IYB). Koristan je preduzetnicima
koji vode malo preduzece i koje Zele da razviju svoje poslovanje, povecaju prodaju i smanje troskove.

Metod utvrdivanja troskova o kom govorimo u ovom priru¢niku zasniva se na poslovnom knjigovodstvu.
Iz tog razloga, ovaj priru¢nik preporucujemo preduzetnicima koji vode poslovne knjige. Ukoliko vasa
firma ne vodi poslovne knjige, pogledajte priru¢nik Kako pokrenuti posao (SYB), u kom govorimo o

jednostavnijem nacinu utvrdivanja troskova.

3. Ciljevi ovog priru¢nika

Kada zavrsite ovaj priru¢nik, moci ¢ete da:

- identifikujete razlicite vrste troskova koje vodenje firme podrazumijeva,
+  koristite podatke iz poslovnih knjiga da izracunate troskove svojih proizvoda i usluga,
+  koristite obrazac za utvrdivanje troSkova proizvoda da izraCunate troskove datog proizvoda ili

usluge.

Kako se ovaj priru¢nik koristi?

U ovom prirucniku, nadi cete:

« Price o firmama: Uporedite ove primjere sa svojom firmom i iskoristite ih da unaprijedite rad i

profitabilnost.
« Aktivnosti: Prakti¢ne vjezbe na pola svakog poglavlja koje ¢e vam pomoci da proaktivno razmisljate o

razlicitim konceptima i njihovoj primjeni u svojoj firmi.
» Size: Procjena se nalazi na kraju svakog poglavlja. U njemu se rezimiraju klju¢ne stavke.

uvoD | i



» Procjene: Procjena se nalazi na kraju svakog poglavlja. Odgovori na pitanja pomo¢i ¢e vam da
procijenite u kojoj mjeri poznajete sadrzaj o kom se govori u datom poglavlju.

«  “Mozete li pomoci?”: Ovo su vjezbe na kraju priru¢nika koje ¢e vam dati priliku da primijenite ste¢ena
znanjaivjestine na specificne situacije. Radedi ove vjezbe, znacete koliko ste nauciliiz cijelog priru¢nika.

» Akcioni plan: Popunite i koristite akcioni plan koji se nalazi skoro na kraju priru¢nika. To ¢e vam pomoci
da prakti¢no primijenite svoje znanje.

« Odgovore: Odgovori na procjene i vjezbu ,Mozete li pomoci?” dati su na kraju priru¢nika. Prije nego

$to pogledate odgovor, zavrsite vjezbu.

+ Korisna poslovna terminologija: MoZete potraziti znac¢enje nekog poslovnog termina koji ne
razumijete. Ovaj dio dat je na kraju priru¢nika.

« Bitne napomene: Svaka napomena sadrzi bitne informacije. Ove informacije iskoristite maksimalno.
Ove napomene nadi ¢ete na sredini razlicitih dijelova priru¢nika.

U priru¢niku se koristi nekoliko ikonica, koje ¢e vas voditi kroz uc¢enje. lkonice i njihovo znacenje objasnjeni su
ispod:

Kada vidite ovu ikonicu, slijedi rad na aktivnostima ili odgovaranje na pitanja.

Kada vidite ovu ikonicu, tu ¢ete naci odgovor koji se odnosi na aktivnost i procjenu.

Kada vidite ovu ikonicu, to znadi da su informacije u ovom dijelu izuzetno bitne.

Ova ikonica znaci da morate da uradite procjenu koja ¢e vam pomodi da izmjerite Sta ste naucili.

% Kada vidite ovu ikonicu, znacete da ste upravo zavrsili jedno poglavlje i da slijedi rezime vaznih ideja
koje su tu obradene.
Ova ikonica vam govori gdje nadi vise informacija ili Sta treba uraditi.
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PLANIRANJE BUDUCNOSTI

Marina, stavila si U vecini drugih prodavnica
cijenu od 3.90 KM ovakav €ajnik kosta 4,50 KM.
na cajnik. Kako si Tek sam otvorila radnju, pa
do3la do te cijene? hoéu da budem jeftinija od njih.

Kako Marina odreduje cijenu svojih ¢ajnika?

Postoji li tu neki problem? Obrazlozite svoj odgovor.

DIO | | Upoznajte troskove | 01



Vjerovatno biste se slozili sa sljedec¢im:
Da bi odredila svoju cijenu, Marina provjerava koliko sli¢an ¢ajnik kosta kod konkurencije, a zatim stavlja nizu

cijenu.

Kod ovakvog nacina odredivanja cijene postoji problem. Da bi prodaja ¢ajnika bila profitabilna, Marina takode
treba da zna koliko kosta proizvodnja jednog cajnika i odredi cijenu proizvoda koja je veca od troskova.

1. Sta su troékovi?

Svaka firma ima troskove. Troskovi su novac koji vasa firma trosi da proizvede i proda neki proizvod ili uslugu.
Ovdje dajemo nekoliko primjera troskova pekare Veknica:

Firma placa struju za svjetlo,
peci i drugu opremu.
Struja je trosak firme.
Radim osam sati
svaki dan u firmi.
Moja plata i plate
mojih radnika su
troskovi firme.

Potrebni su nam brasno,
deler, mast, kvasac i so za
proizvodnju hljeba.
Nabavka ovih sastojaka je
trosak firme.

AKTIVNOST 1

Koliki su troskovi vase firme?

02 | Trogkovi



Sta je utvrdivanje troskova?

Utvrdivanje troSkova je kalkulacija svih troskova koji ulaze u proizvodnju i prodaju odredenog proizvoda ili

usluge. U ovom priru¢niku nauci¢ete kako da utvrdite troSkove. Medutim, prije nego sto predemo na utvrdivanje

troskova, neophodno je da se upoznate sa razli¢itim vrstama troskova.

3. Razli¢ite vrste troskova

Troskovi jedne firme generalno se mogu podijeliti u dvije kategorije zavisno od njihovog izvora: proizvodne

3.1

i neproizvodne troskove. Razdvajanje proizvodnih i neproizvodnih troskova firmi pomaze da dode do prave

slike troskova izrade proizvoda ili pruzanja usluge.

Proizvodni troskovi su troskovi koji nastaju u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluge. U proizvodne troskove

spadaju, na primjer, sirovine, ambalaza i plate radnika. Ovi troskovi ¢esto variraju zavisno od obima proizvodnje,

obima prodaje ili pruzanja usluga.

Neproizvodni troskovi su svi drugi troskovi, osim proizvodnih troskova, koje imate u vodenju firme. Tu

spadaju, na primjer, zakup prostora, komunalne usluge i plate administrativnih radnika. Ovi troskovi ne zavise

direktno od broja proizvedenih ili prodatih proizvoda i obi¢no su nepromjenjivi tokom odredenog perioda.

Neproizvodni troskovi obi¢no se nazivaju rezijski troskovi.

Proizvodni troskovi

Proizvodni troskovi dijele se na:

+  troskove materijala, i
+  troSkova rada.

Proizvodni troskovi

N

Troskovi materijala

Troskovi rada

Troskovi materijala su novac koji firma trosi na dijelove i materijal koji se odnose na proizvodnju proizvoda

ili pruzanje usluga.

Evo nekoliko primjera troskova materijala u razli¢itim djelatnostima:

DIO | | Upoznajte troskove | 03



U frizersko-kozmeti¢kom salonu, blans i fiksator
su proizvodi koji se koriste za izvlacenje
pramenova, tako da su troskovi blansa i
fiksatora troskovi materijala za ovaj salon.

U Kasimovoj metalnoj galanteriji, metalni
limovi, 3arke i vijci koriste se uz izradi okvira
vrata, tako da su troSkovi metalnih limova,

sarki i vijaka troskovi materijala za ovu radnju.

Lanina knjizara nema proizvodnju. Knjizara
nabavlja kancelarijski materijal, knjige i
druge artikle i preprodaje ih. U maloprodaji
i veleprodaji, troskovi nabavke robe za dalju
prodaju jesu troskovi materijala.

U maloprodaji i veleprodaji, troSkovi nabavke robe za dalju prodaju
su troSkovi materijala.

04 | Trozkovi



AKTIVNOST 2

Sta su troskovi materijala u va3oj firmi?

Troskovi rada su iznos koji firma daje na plate, naknade i beneficije radnicima i vlasnicima koji rade u

proizvodnji proizvoda ili na pruzanju usluga.

U frizerskom salonu, Feridov posao je da frizira
klijente. Njegova plata spada u troSkove rada.

Moji radnici prave U Kasimovoj metalnoj galanteriji, zadatak
prozorske okvire i
ostale metalne radnika je da proizvode metalne proizvode.
proizvode. . L o -
Plate koje Kasim isplacuje svojim radnicima

su troskovi rada njegove firme.
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AKTIVNOST 3

Da li u vasoj firmi ima radnika koji rade u proizvodniji ili na pruzanju usluga? Koje troskove rada ima vasa firma?

3.2 Neproizvodni troskovi

Pored proizvodnih troskova, sve firme imaju i troskove poslovanja. Ovi troskovi nazivaju se neproizvodni
troskovi ili rezijski troskovi.

Svi troskovi koji nisu povezani sa procesom proizvodnje spadaju u rezijske troskove. TroSkovi objekta, zakupa,
struje, vode, odrZavanja, popravki, servisa, osiguranja, kancelarijskog materijala, dozvola, kamate na kredit i

druge finansijske usluge spadaju u reZijske troskove.

Prevoz materijala i robe, obilazak dobavlja¢a i kupaca i dostava proizvoda kupcima takode spadaju u reZijske

troskove.

06 | Trozkovi



Troskovi plata radnika ili vlasnika koji ne rade direktno u proizvodniji ili pruzanju usluga spadaju u rezijske
troskove. U rezijske troskove takode spadaju troskovi racunovode, prodavaca, kurira, spremacica i obezbjedenja.

Neke firme u maloprodaiji i veleprodaiji, kao sto je Lanina knjizara, nemaju radnike u proizvodniji. |1z tog razloga,
troskovi plata, naknada i beneficija koje se isplac¢uju radnicima i vlasnicima spadaju u rezZijske troskove.

Moja firma nema
proizvodnju, Mi
kupujemo i dalje
prodajemo robu.
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U opremu spada sva mehanizacija, alati, instalacije u radionici, kancelarijski namjestaj, itd. koji je firmi potreban.
Svake godine, oprema gubi na vrijednosti i predstavlja trosak firme, pa tako spada u reZijske troskove. Gubitak
vrijednosti opreme naziva se amortizacija. Amortizacija se izraCunava tako Sto se ukupna nabavna cijena
podijeli brojem godina (ili mjeseci) tokom kojih ocekujete da ¢e se oprema koristiti.

Ukupna nabavna cijena
Amortizacija =

Broj godina (ili mjeseci) upotrebe

Na primjer, vasa firma je kupila kompjuter. TroSkovi nabavke su bili 600 KM, a o¢ekujete da cete ga koristiti 5
godina. Troskovi koris¢enja kompjutera u jednoj godini (ili godiSnja amortizacija) iznosi:

600 KM
Godisnja amortizacija = —— = 120KM
5

Da biste procijenili vijek trajanja opreme, mozete:
+  bazirati procjenu na iskustvu,
+  pitati dobavljaca,
- pitati vlasnike drugih firmi koji koriste istu ili sli¢cnu opremu.

1

U nekim zemljama, amortizacija je propisana. Ovi propisi navode broj
godina za amortizaciju odredene opreme. Provjerite kod poreske
uprave ili racunovode da li je u vasoj zemlji amortizacija propisana.

A

AKTIVNOST 4

Koju opremu imate u firmi? Da li izracunavate amortizaciju za tu opremu?

U nekim firmama, narocito proizvodnim, troskovi amortizacije su visoki. Iz tog razloga, u kalkulaciju troskova

proizvoda bitno je ukljuciti troskove amortizacije.
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AKTIVNOST 5

Sta su troskovi materijala u va3oj firmi?

Ako poslujete u maloprodaiji ili veleprodaji, svi troskovi, osim troskova nabavke proizvoda za dalju prodaju, spadaju

u rezijske troskove.

Sada znate da postoje razlicite vrste troSkova koji ulaze u ukupne troskove proizvodaili usluge.

troSkovi materijala | + troSkovi rada + rezijski troskovi = | UKUPNITROSKOVI

Potrebno je da znate sve vrste troskova koje firma ima da biste mogli precizno da ih utvrdite. Morate odrediti:

«  troskove materijala,
«  troskove rada,
+  rezijske troskove.

Kako utvrdivanje troSkova moze da doprinese boljem poslovanju?

« Utvrdivanje troSkova pomaze vam da odredite cijenu.

Da biste prodali svoje proizvode i usluge, njihova cijena mora biti konkurentna. Da bi prodaja proizvoda
i usluga bila profitabilna, morate odrediti cijenu koja je visa od troskova proizvodnje proizvoda ili usluga.
Kada poznajete sve troskove, u stanju ste da odredite adekvatnu profitabilnu cijenu proizvodaili usluge.

» Utvrdivanje troSkova pomaze vam da smanjite i kontrolisete svoje troskove.

Ako znate troskove, lakse ¢ete nadi nacin da poslovanje ucinite rentabilnijim.

« Utvrdivanja troSkova pomaze vam da donosite bolje odluke o poslovanju.

Kada znate ukupne troskove svakog proizvoda ili usluge ponaosob, mozete utemeljenije odluciti koje
proizvode ili usluge da proizvodite ili maksimalno promovisete tako da vasa firma moze da ostvari najvecu
dobit.

o Utvrdivanje troSkova pomoci ¢e vam da planirate buduce poslovanje.

Kada znate sve svoje troskove, mozete da planirate pravac buduceg poslovanja. Na primjer: potrebno je da
znate sve svoje troskove da biste sacinili precizan plan prodaje i marketinga, plan proizvodnje i troskova i

plan nov¢anih tokova.
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SIZE

Svaka firma ima troskove. Troskovi su novac koji vasa firma trosi da bi proizvela i prodala proizvod ili uslugu.

Utvrdivanje troskova je nacin na koji izracunavate ove troskove i presudno je za svaku firmu.

Troskovi jedne firme generalno se mogu podijeliti u dvije kategorije zavisno od njihovog izvora:

«  proizvodni troskovi - svi troskovi koji se odnose na proizvodnju proizvoda ili pruzanje usluga,

+ neproizvodni troSkovi - svi ostali troSkovi poslovanja. Ovi troskovi generalno se nazivaju reZijski

troskovi.

Proizvodni troskovi dalje se dijele na dvije vrste:

- troskovi materijala - novac koji firma trosi na dijelove i materijal koji se odnose na proizvodnju vaseg

proizvoda ili pruzanje usluga,

- troskovi rada - iznos koji firma daje na plate, naknade i beneficije radnicima i vlasnicima koji rade u
proizvodniji proizvoda ili na pruzanju usluga.

Morate poznavati razlicite vrste troSkova da biste mogli da izraCunate ukupne troskove bilo kog proizvoda ili

usluge koje vase firma proizvodi ili pruza.

troSkovi materijala + troskovi rada

Utvrdivanje troskova firmi pomaze da:
+ odredicijene,
« smaniji i kontrolise troskove,
+ donese bolje odluke o poslovanju,

+  planira buduce poslovanje.
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PROCJENA1

Upravo ste zavrsili Dio | ovog priru¢nika. Uradite sljedece dvije vjezbe da provjerite koliko ste naucili. Uradite
vjezbu prije nego Sto provjerite odgovore na stranici 73.

Koristite poslovnu terminologiju

Neke rije¢i nedostaju u ovoj pri¢i. Dopunite recenice odgovaraju¢om rijeci ili rije¢ima sa ponudene liste.
Nedostajucu rije¢ napisite u prostor pored broja u zagradi.

troskovi materijala
troSkovi rada
rezijski troSkove
ukupni troskovi

amortizacija

Kasimova metalna galanterija proizvodi metalne

proizvode. Na primjer, proizvodi prozorske okvire,
okvire vrata, kante i hranilice. Velika gradevinska
firma zatrazila je ponudu za prozorske okvire.

Kada je Kasim poceo da priprema ponudu, prvo
je izracunao koliko mu je novca potrebno za
nabavku metalnih Sipki, vijaka i 3arki za prozorske
okvire. Ovi troskovi zovu se (1)

Zatim, Kasim racuna troskove plata radnika koji ¢e izradivati prozorske okvire. Ovi troskovi zovu se (2)

Kasim takode kalkuliSe troSkove nabavke opreme, kao Sto je luk za zavarivanje, koji se koristi u procesu
proizvodnje. Luk za zavarivanje je skup, ali moze da traje nekoliko godina. Medutim, iz godine u godinu gubic¢e
na vrijednosti. Kasim dijeli troSkove luka za zavarivanje brojem ocekivanih godina (ili mjeseci) upotrebe. Ovaj

iznos naziva (3)

Prije nego sto dode do (4) jednog prozorskog okvira, Kasim provjerava da li je dodao

i ukljucio troskove zakupa prostora, struje i sve druge troskove poslovanja. Kasim ove troskove vodi kao
(5) zato $to se ne odnose na proizvodnju prozorskih okvira.
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2. Sta je tacno?

Zaokruzite tacan ili odgovarajuci nastavak svake recenice.

1. Utvrdivanje troskova je na¢inda...
a. dodete do cijene koju morate postici da biste ostvarili dobit.
b. dodete do cijena vase konkurencije.
¢. izraCunate ukupne troskove izrade i prodaje proizvoda ili pruzanja usluge.

2. Kod utvrdivanja troskova, plate i beneficije koje se radnicima ispla¢uju u maloprodaji i veleprodaji smatraju
se...

a. rezijskim troskovima.
b. troskovima rada.

c. troskovima materijala.

3. Vlasnica Veknice trosi trecinu svog vremena nadziruci radnike koji peku hljeb. Tre¢inu svoje plate treba da
evidentirakao...

a. troskove rada.
b. rezijske troSkove.

c. troskove materijala.
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DIO I

UTVRDPIVANJE TROSKOVA
PROIZVODACA VISE PROIZVODA ILI
PRUZAOCA VISE USLUGA

Ako proizvodite samo jedan proizvod ili pruzate samo jednu uslugu,
predite na stranicu 35.
Ukoliko poslujete u maloprodaiji ili veleprodaiji, predite na stranicu 47.

Gina i Mario imaju firmu koja se zove Pouzdani krojaci. Proizvode dvije vrste proizvoda: zastitne mantile i
kombinezone. Svom prijatelju Muharemu, koji Zeli da unaprijedi nacin na koji utvrduje svoje troskove, objasnice
kako oni to rade.

Moram da dodem do

tacnog troska jedne Naravno, Muhareme. Da ti prvo
stolice,ali ne znam gdje da pokazemo kako mi utvrdujemo
poénem. Mozete |i pomoéi? troskove nasih proizvoda.
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1. Klasifikacija troSkova

Firma Pouzdani krojaci proizvodi vise proizvoda. Da bi izracunali koliko kosta proizvodnja svakog proizvoda
ponaosob, vlasnici moraju da utvrde ukupne troskove svakog proizvoda.

Da bi izracunali proizvodne troSkove odredenog proizvoda, proizvodaci vise proizvoda ili pruzaoci vise usluga
dijele svoje proizvodne troskove u tri grupe. To su: direktni troSkovi materijala, direktni troskovi rada i
indirektni proizvodni troskovi.

Direktni troskovi materijala su svi troskovi materijala:
+  koji mogu jednostavno da se pripisu odredenom proizvodu ili usluzi,

«  koji su dovoljno znacajni da u znatnom iznosu ucestvuju u ukupnim troskovima. Tro3ak se smatra
znacajnim ukoliko se isplati uloziti vrijeme i trud da se precizno pripise odredenom proizvoduili usluzi.

U slu¢aju Pouzdanih krojaca, troskovi materijala za Sivenje i dugmadi su direktni troskovi materijala.
Direktni troskovi rada su svi troskovi rada:

+  koji mogu jednostavno da se pripisu odredenom proizvodu ili usluzi,

+  koji su dovoljno znacajni da u znatnom iznosu ucestvuju u ukupnim troskovima.
U slu¢aju Pouzdanih krojaca, Kaja radi na Sivenju zastitnih mantila. Njena plata spada u direktne troskove rada.
Indirektni proizvodni su iznos koji firma trosi na materijal ili rad u vezi sa proizvodnjom proizvoda ili
usluga, ali se ne mogu smatrati direktnim troskovima rada ili direktnim troskovima materijala. Drugim rije¢ima,
indirektni proizvodni troskovi obuhvataju sve proizvodne troskove koje je ili tesko pripisati nekom proizvodu
ili nisu znacajni.
Pogledajmo sta se desava kod Pouzdanih krojaca.

U izradi zastitnih mantila i kombinezona, koristi Konac koristimo
u izradi svako

se konac. Konac spada u indirektne troskove zastithog mantila.

proizvodnje zato 3to: Tro3ak konca
racuna se kao
. koli¢inu utrodenog konca moguce je lndl.r‘ek'&ar]
e " . oizvodni
odrediti po jednom zastitnom mantilu. Pf}r‘ggak.n

Medutim, to nije bas jednostavno, a
vrijeme i trud uloZeni u izraCunavanje
tako beznacajne stavke daleko su vedi
od bilo kakve koristi od te kalkulacije.

« TroSak male koli¢cine konca koja se
koristi za izradu jednog zastitnog
mantila ne ucestvuje znacajno u
ukupnom trosku jednog zastitnog
mantila.
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Dio vremena provodim
u nadzoru proizvodnje svih
nasih artikala. Iz tog razloga, dio
moje plate racuna se kao indirektni
proizvodni trosak.

U Pouzdanim krojac¢ima, Mario Sije zastitne mantile i nadzire proizvodnju svih artikala. Njegova plata, dakle, ima
dva elementa. Jedan element, za vrijeme koje provede u Sivenju mantila, spada u direktne troskove rada. Drugi
dio, za vrijeme koje provede u nadzoru proizvodnje, spada u indirektne proizvodne troskove. Mario polovinu
vremena provodi u nadzoru, ali je to vrijeme tesko podijeliti na zastitne mantile i kombinezone, pa se taj dio
njegove plate ne moze precizno pripisati svakom mantilu i kombinezonu ponaosob.

Rad radnika uklju¢enih u proces proizvodnje, osim utrosenog vremena, a koji se ne moze pripisati direktno
odredenom proizvodu, ili gdje je njihova plata za taj dio rada beznacajna u poredenju sa ukupnim troskovima
svakog proizvedenog artikla, naziva se indirektan rad. Sav novac koji firma trosi na plate, naknade i beneficije
za indirektan rad zove se indirektni troskovi rada. Indirektni troskovi rada obuhvaéeni su indirektnim
proizvodnim troskovima. Dio Mariove plate koji se odnosi na nadzor proizvodnje mantila i kombinezona, dakle,
smatrace se indirektnim troskovima rada.

Proizvodaci vise proizvoda ili pruzaoci vise usluga imaju i rezijske troskove. U krojackoj radnji, amortizacija
i zakup prostora su primjeri rezijskih troskova. Ako bi ova radnja uzela kredit za svoje poslovanje, onda bi
eventualna kamata takode spadala u rezijske troskove.

Dakle, proizvodaci vise proizvoda i pruzaoci vise usluga imaju Cetiri razlicite vrste troskova koji ulaze u ukupne
troSkove proizvodaili usluge. Na primjer, ovako izgledaju neki troskovi izrade jednog zastitnog mantila u nasoj
krojackoj radniji:

Direktni + !c)r:)r;gr\;: + pl)rr];lzr\?lcﬁjnr:i + rezijski troskovi = UKUPNI
troskovi materijala o TROSKOVI
rada troskovi
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Proizvodaci viSe proizvoda ili pruzaoci vise usluga koriste obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda za
izraCunavanje troska proizvodnje svakog proizvoda ponaosob. Obrazac za utvrdivanje troSkova proizvoda prati

pet koraka:
Korak 1 Korak 2 Korak 3 Korak 4 Korak 5
Direktni Direktni Indirektni Rezijski
troskovi trotkovi rada proizvodni izdaci po UKUPNI
materijala , izdaci po actp TROSKOVI
; po artiklu . proizvoda
po artiklu proizvodu

2. Obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda

Na sljedecoj stranici ¢ete naci obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda koji koriste proizvodaci vise proizvoda
ili pruzaoci vise usluga. Gina i Mario Muharemu pokazuju kako su uradili kalkulaciju za svaki korak i kako su
popunili obrazac.

slijedite istih pet koraka na obrascu za utvrdivanje troskova proizvoda.

C Pouzdanikrojaciproizvodeviseproizvoda.Ako spadate uoveproizvodace,
Na stranicama 66 - 69 naci Cete vjezbe za pruzaoce usluga.
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OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(viSe proizvoda i vise usluga)

Proizvod:

1. DIREKTNI TROSKOVI MATERIJALA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1)

Korak 1 Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (2)

Direktni troskovi materijala po artiklu (3) = (1) / (2)

2. DIREKTNITROSKOVI RADA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi rada na mjese¢nom nivou (4)
Korak 2

Direktni troskovi rada po artiklu (5) = (4)/(2)

3. INDIREKTNI PROIZVODNI TROSKOVI PO ARTIKLU

Ukupni indirektni proizvodni troskovi na
mjesecnom nivou (6)

Ukupni direktni troskovi cjelokupnog poslovanja
na mjese¢nom nivou (7)

Indirektni proizvodni troskovi po
direktnom trosku (8) = (6)/(7)

Ukupni direktni troskovi po artiklu (9) = (3) + (5)

Korak 3

Indirektni proizvodni troskovi po artiklu (10) = (8) x (9)

4. REZIJSKITROSKOVI PO ARTIKLU

Rezijski troskovi na mjese¢nom nivou (1)

Rezijski troskovi u odnosu na
Korak 4 direktne trogkove (12) = (11) / (7)

Rezijski troskovi po artiklu (13) = (12) x (9)

Korak 5 5. UKUPNITROSKOVI PO ARTIKLU (14) = (13) + (10) + (5) + (3)
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Prikupljanje podataka o troSkovima

Pouzdani kroja¢i izraduju dvije vrste
odjevnih predmeta: zastitne mantile
i kombinezone. Dakle, odluéili smo da
razdvojimo de‘ralé'nu evidenciju troskova Da bismo izradunali ukupne
za ova dva proizvoda. troskove jednog mantila,
koristimo podatke
iz detal jne evidencije
troskova.

Da bi popunila obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda, krojacka radnja koristi podatke iz svoje detaljne
evidencije troskova (na sljedecoj stranici).

Vise o detalinoj evidenciji troskova govorimo u priruniku IYB
Knjigovodstvo.

Gina objasnjava detaljnu evidenciju troskova na sljedeci nacin:
3.1 Direktni troskovi materijala

Krojacka radnja kao sirovine koristi materijal za Sivenje, dugmad i konac. Sav ovaj materijal ulazi u sve proizvode.
Materijal i dugmad su direktan materijal zato $to je njihov trosak jednostavno izracunatii pripisati odredenom
proizvodu.

Pogledajmo detaljnu evidenciju troskova koju vodi ova radnja. U koloni ,direktni troSkovi materijala” uneseni
su troskovi materijala za Sivenje i dugmad nabavljene u septembru. Direktni troskovi materijala evidentiraju se
zasebno za dva proizvoda: mantile i kombinezone. Bijeli pamuk i velika dugmad idu za mantile, a crni pamuk i
mala dugmad za kombinezone.
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DETALJNA EVIDENCIJA TROSKOVA

Sept. 20XX

(Jedinica: KM)

Direktni troskovi Direktni troskovi Indirektni

Kupon materijala rada . . Rezijski
SEAVKE Br.  Zaktitni Kombine- Zaltitni kombine- PTOZVOIN 4 otkovi
mantili zoni  mantili zoni troskovi
1/9 M.a'te.rual za Sivenje 274 3,000
(bijeli pamuk)
3/9 | Mala dugmad 277 20
3/9 | Velika dugmad 278 40
Materijal za Sivenje
5/9 (crni pamuk) 281 2,000
7/9 | Konac 284 5
Elektri¢na energija i
15/9 290 20
voda
20/9 Prevoz 291 10
20/9 | Kancelarijski materijal 202 5
20/9 Telefon i 293 3
postanske usluge
25/9 | Makaze 295 4
30/9 | Plate 298 480 180 810 730
30/9 | Kamata na kredit 299 30
30/9 | Amortizacija 175
Ukupno 298 3,040 2,020 480 180 815 977
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3.2 Direktni troskovi rada

Nas devet radi
u Pouzdanim
krojacima.

Vecina nas radi u proizvodnji.
Neki radnici iz proizvodnje Siju
i mantile i kombinezone.

Muhareme, pogledaj, ovo je nasa
knjiga plata. Tu imamo podatke
o svim troskovima rada u firmi.
Ove podatke uzimamo i prenosimo u
detal jnu evidenciju troskova

O knjizi plata detaljnije govorimo u prirucniku IYB KNJIGOVODSTVO.
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DETALJNA EVIDENCIJA TROSKOVA krojacy ‘
/

Mjesec: septembar 20xx (Jedinica: KM)

Socijalno i

zdravstveno
osiguranje

PROIZVODNI RAD

Direktan rad

M.Mario (vlasnik), Sivenje mantila 240 60 300
N. Kaja, Sivenje mantila 144 36 180
F. Hava, Sivenje kombinezona 144 36 180
Ukupni direktni troskovi rada 660

Indirektan rad

M. Mario (vlasnik), nadzor 240 60 300
K. Kemo, krojenje i dizajn 192 48 240
D. Goja, heftanje 120 30 150
G. Sabina, presovanje, motanje, itd. 96 24 120
Ukupni indirektni troSkovi rada 810

NEPROIZVODNI RAD

R. Gina (vlasnica), prodaja, administracija 480 120 600
T. Novo, prenosdenje poruka, ¢is¢enje 50 50
(pola radnog vremena)

P. Liza, knjigovodstvo (pola radnog 80 80
vremena)

Ukupni troskovi neproizvodnog rada 730
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U krojackoj radnji radi devet radnika, ukljucujuci Ginu i Marija. Njih Sest (Hava, Kaja, Mario, Kemo, Gina i Sabina)
rade u proizvodniji.

Od njih Sest, Hava radi samo na kombinezonima, Mario i Kaja rade samo na mantilima, a preostalo troje rade
na oba proizvoda. Medutim, Mario radi na mantilima samo pola radnog vremena. Drugu polovinu vremena
nadzire proizvodnju oba proizvoda.

Plate vlasnika takode spadaju u troskove poslovanja. Vazno je da vlasnici evidentiraju koliko im firma placa.
Mario i Gina sebi isplacuju 600 KM mjesec¢no, od ¢ega 20% (120 KM) na ime socijalnog i zdravstvenog osiguranja.

Plate radnika koji ucestvuju u vise funkcija, npr. proizvodnji i administraciji, treba da budu podijeljene na razlicite
elemente u knjizi plata zavisno od vremena koje provode na svakoj funkciji. Mariov posao je Sivenje zastitnih
mantila i nadzor proizvodnje. Na svakom zadatku provodi pola vremena, tako da je u knjizi plata njegova plata
podijeljena u dva dijela: jedna polovina je evidentirana kao direktan rad, a druga polovina kao indirektan rad.

Kajina plata i pola Mariove plate ra¢unaju se kao direktni troskovi rada. Ukupni direktni troskovi rada na izradi
zastitnih mantila u septembru iznose 480 KM.

Ukupni direktni troskovi rada na izradi zastitnih mantila Pola Mariove plate Kajina plata
480 KM = 300 KM + 180 KM

Pogledajte detaljnu evidenciju troSkova koju vodi ova radnja na stranici 19. U koloni ,direktni trokovi rada’,
vidjecete da direktni troskovi rada na izradi zastitnih mantila iznose 480 KM.

3.3 Indirektni proizvodni troskovi

Pouzdani krojaci koriste konac u izradi proizvoda. Konac spada u indirektan materijal zato Sto nije lako
izra¢unati koliko je konca potrebno za odredeni proizvod; uz to, troskovi konca su minimalni. Pogledajte
detaljnu evidenciju troskova: troskovi konca navedeni su u koloni,indirektni proizvodni troskovi".

Kemo, Goja i Sabina izraduju i mantile i kombinezone. Mario nadzire proizvodnju oba proizvoda. Nije lako
izra¢unati koliko vremena im treba za svaki proizvod. Njihove plate, dakle, ne spadaju u direktne troskove rada,
nego uindirektne proizvodne troskove. U knjizi plata na stranici 21, ukupni indirektni troskovi rada u septembru
iznose 810 KM. U detaljnoj evidenciji troSkova na stranici 19, u koloni,indirektni proizvodni troskovi”, vidimo da
troskovi plata takode iznose 810 KM.

34 Rezijski troskovi

Pored navedenih proizvodnih troskova, Pouzdani krojaci imaju druge troskove, kao sto su: prevoz, kancelarijski
materijal, struja, voda, telefon, postanske usluge, oprema, kamata na kredit, druge finansijske naknade i plate
radnika koji ne rade u proizvodniji.

Ovi troSkovi ne nastaju u procesu proizvodnje. Radnja mora da podmiri ove troSkove cak i ako zaustavi
proizvodnju na mjesec dana. Dakle, ovi troskovi spadaju u rezijske troskove. Ove troskove vidimo u detaljnoj
evidenciji troskova u koloni ,rezijski troskovi”.

Od opreme, krojacka radnja koristi makaze i maSine za Sivenje. Makaze nisu skupe, tako da, kada ih nabavljaju,
vlasnici ovaj trosak evidentiraju kao reZijske troskove. Masine su skupe i imaju dug vijek trajanja, tako da vlasnici
izraCunavaju mjese¢nu amortizaciju i evidentiraju je kao rezijske troskove.
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Masine gube na
vrijednosti svake godine.

el Imamo Cetiri maSine za 175 KM je ukupan
Ukl jucili ste 175 KM Sivenje. Jako suskupe. Ali, gubitak vrijednosti po
amortizacije pod mozemoda ih Koristimo mjesecu za sve Cetiri
rezijske troskove. jako dugo. masine.

Sta je to?

Pouzdani krojaciimaju Cetiri masine za Sivenje koje imaju dug vijek trajanja. Knjiga aktive vlasnicima pomaze
da prate vrijednost opreme.

pO Uz, an;
"o/qey

KNJIGA AKTIVE

Datum: 31. decembar 2013.

. . . . Trosak . o . Akumulirana Preostala
Naziv Serijski | Godina Vijek Amortizacija - .
aktive broj |nabavke na(k?v\ll)ke trajanja = godisnje (KM) amo&ﬁ?cua vr'J(f(‘I’vT)OSt
i;if:a 01 | 201 3000 5 600 1,800 1,200
Sivaca
hating 02 2011 2,000 4 500 1,500 500
f};‘;ifr?a 03 | 2012 3000 5 600 1,200 1,800
Sivaca 04 | 2013 1,200 3 400 400 800
masina
Ukupno 9,200 - 2,100 4,900 4,300
E{> ‘ O knjizi aktive detaljnije govorimo u priru¢niku IYB KNJIGOVODSTVO.
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U knjizi aktive, ukupni godisnji troskovi amortizacije za Cetiri Sivace masine iznose 2.100 KM. Da bi odredili

mjesecne troskove amortizacije, godisnje troskove amortizacije podijelili su sa 12.

2100 KM

Mjesecna amortizacija =
12

= 175 KM

Pogledajte detaljnu evidenciju troSkova ove radnje na stranici 19. TroSkovi amortizacije u iznosu od 175 KM

evidentirani su kao rezijske troskove.

Gina, Novo i Liza ne rade u proizvodnji. Njihova plata spada u rezijske troskove. U knjizi plata na stranici 21,

ukupni neproizvodni troSkovi rada iznose 730 KM. Pogledajmo detaljnu evidenciju troskova koju vodi ova

radnja. Plate u iznosu 730 KM knjizene su u koloni ,reZijski troskovi"

AKTIVNOST 8

Kako vasa firma knjizi troskove? Da li vam je tesko doci do podataka o troskovima?

Ako ste troskove jasno klasifikovali i ako uredno vodite evidenciju, ne¢e vam biti teko da nadete podatke.

Gina objasnjava kako koristi podatke iz detaljne evidencije troskova za popunjavanje obrasca za utvrdivanje

troskova proizvoda.

Izracunavanje troSkova

4.1 Korak 1: Izracunavanje direktnih troSkova materijala PRUZAOCA VISE USLUGA
po artiklu > 1. Izracunavanje direktnih troskova materijala
po artiklu

OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(viSe proizvoda i viSe usluga)

Proizvod: Zastitni mantil

UTVRDIVANJE TROSKOVA

PROIZVODACA VISE PROIZVODA ILI

2. Izratunavanije direktnih troskova rada po artiklu
3. Izracunavanje indirektnih troskova proizvodnje

po artiklu
4. |zra¢unavanije rezijskih troskova po artikl
5. Sabiranje svih troskova da bi se doslo do
ukupnih troskova

u

r

1. DIREKTNI MATERIJALNI TROSKOVI PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1)

3.040 KM

Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (2)

100

Direktni troskovi materijala po artiklu (3) = (1) / (2)

30,40 KM
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Slijedi nekoliko napomena koje ¢e vam pomocdi da zavrsite prvi dio obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda
i izracunate direktne troSkove materijala po artiklu:

«  Ukupni troskovi materijala na mjese¢nom nivou

Uzmite iznos iz kolone ,direktni troSkovi materijala” za proizvode ili usluge tokom jednog mjeseca (u detaljnoj
evidenciji troskova).

Gina je uzela ukupne direktne troskove materijala za izradu mantila u septembru iz posljednje rubrike u koloni
«direktni troSkovi materijala” za mantile (vidjeti detaljnu evidenciju troskova na stranici 19). Unijela je taj iznos
(3.040 KM) u obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda, stavka (1).

« Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou

Ukoliko prodate sve proizvode koji su proizvedeni u toku datog mjeseca, na osnovu iznosa prodaje dodi cete
do broja artikala proizvedenih u tom mjesecu. Ukoliko proizvodite i drzite gotove proizvode, pogledajte
magacinsku karticu i utvrdite ima li razlike izmedu raspolozivih zaliha na kraju mjeseca i pocetnog stanja
zaliha na pocetku mjeseca.

Broj artikala Broj artikala Broj artikala Broj artikala
proizvedenih tokom = prodatih tokom 4+  zalihe na kraju _  zalihe na pocetku
mjeseca mjeseca mjeseca mjeseca

E{> ‘ Vise o magacinskoj kartici naci ¢ete u priru¢niku IYB KONTROLA NABAVKE
| ZALIHA.

Pouzdani krojaci ne prave zalihe gotovih odjevnih predmeta, tako da je Gina pregledala poslovne knjige i
utvrdila da je u septembru proizvedeno 100 zastitnih mantila. Gina unosi broj mantila proizvedenih u obrazac
za utvrdivanje troskova proizvoda, stavka (2).

«  Direktni troSkovi materijala po artiklu

Ukupni troskovi materijala na mjese¢nom nivou
Direktni troskovi materijala po artiklu =

Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou

Gina dijeli ukupne direktne troSkove materijala u septembru brojem mantila proizvedenih u tom mjesecu
Izra¢unava direktne troskove materijala po artiklu i iznos unosi u obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda,
stavka (3). Njena racunica izgleda ovako:

3040 KM

Direktni troskovi materijala po artiklu = ————— = 30,40KM
100

Nakon sto ste izra¢unali direktne troSkove materijala po artiklu, zavrsili ste korak 1. u utvrdivanju troskova.
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4.2 Korak 2: Izra¢unavanje direktnih troskova rada po artiklu

Ovo je drugi dio obrasca za utvrdivanje troskova za zastitne mantile.

UTVRDIVANJE TROSKOVA
PROIZVODACA VISE PROIZVODA ILI

PRUZAOCA VISE USLUGA

/\/\/ 1.1zra¢unavanje direktnih troskova materijala
po artiklu

=>2. |zracunavanje direktnih troskova rada po
artiklu

3. Izra¢unavanje indirektnih troskova proizvodnje
po artiklu

4. 1zra¢unavanje rezijskih troskova po artiklu

5. Sabiranje svih troskova da bi se doslo do
ukupnih troskova

2. DIREKTNI MATERIJALNI TROSKOVI PO ARTIKLU

Ukupni direktni troSkovi materijala na mjese¢nom nivou (1) 480 KM

Direktni troSkovi materijala po artiklu (5) = (4) / (2) 4.80 KM

Ukupne direktne troskove rada na mjese¢nom nivou za izradu mantila uzimate iz detaljne evidencije troskova.
Kada znate ukupne direktne troSkove rada za izradu odredenog proizvoda na mjese¢nom nivou, mozete

izracunati direktne troskove rada po artiklu:

Ukupni troskovi materijala na mjese¢nom nivou

Direktni troskovi materijala po artiklu =
Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou

Gina uzima ukupne direktne troSkove rada za izradu mantila u septembru iz posljednje rubrike u koloni
~direktni troskovi rada” za mantile (vidjeti detaljnu evidenciju troskova na stranici 19), i zatim pravi sljedecu
racunicu:

480 KM

Direktni troskovi materijala po artiklu = 4,80 KM

100

Kada izracunate direktne troskove rada po artiklu, zavrsili ste korak 2. u utvrdivanju trokova.
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4.3 Korak 3: Izracunavanje indirektnih troskova proizvodnje po artiklu

Ne, Muhareme, 35,20 KM

Ukupan troSak jednog mantila samo pokriva direktne
iznosi 30,40 plus 4,80. Dakle, troSkove. Ne smijemo

prodajna cijena veta od zaboraviti indirektne
35,20 KM donijece firmi dobit. troskove.

Gina je ovako izracunala indirektne proizvodne troskove po artiklu:

UTVRDIVANJE TROSKOVA
PROIZVOBACA VISE PROIZVODA ILI

PRUZAOCA VISE USLUGA
1. 1zraCunavanije direktnih troskova materijala

po artiklu
/\/\/_ 2. Izracunavanje direktnih troskova rada po
artiklu

=» 3. lzracunavanje indirektnih troskova
proizvodnje po artiklu
4. |1zraCunavanje rezijskih troSkova po artiklu
5. Sabiranje svih troskova da bi se do$lo do
ukupnih troskova

3. INDIREKTNI PROIZVODNI TROSKOVI PO ARTIKLU

Ukupni indirektni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1) 815 KM

Ukupni direktni troSkovi cjelokupnog poslovanja

na mjese¢nom nivou (7) 5720 KM

Indirektni proizvodni troskovi po direktnim troskovima

(8) =(6)/(7) 0.142

Ukupni direktni troSkovi po artiklu (9) = (3) + (5) 35,20 KM

Indirektni proizvodni troskovi po artiklu (10) = (8) x (9) 5,00 KM
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o Ukupni indirektni proizvodni troskovi na mjese¢cnom nivou

Ukupne indirektne proizvodne troskove po artiklu na mjese¢cnom nivou moZete naci u detaljnoj evidenciji
troskova.

Iz svoje detaljne evidencije troskova, na stranici 19, Gina je utvrdila da su ukupni indirektni proizvodni troskovi
radnje u septembru iznosili 815 KM.

«  Ukupni direktni troskovi cjelokupnog poslovanja na mjese¢nom nivou

Ukupni direktni N Ukupni direktni
troSkovi materijala troSkovi rada

Ukupni direktni troSkovi =

Ukupne direktne troskove cjelokupnog poslovanja ¢ine direktni troSkovi materijala i direktni troskovi rada. Da
biste izracunali ukupne direktne troskove cjelokupnog poslovanja na mjese¢nom nivou, saberite sve kolone
»direktni troSkovi” iz detaljne evidencije troskova za taj mjesec.

Pouzdani krojaci iju zastitne mantile i kombinezone. Da bi izra¢unala ukupne direktne troskove za septembar,
Gina sabira sve direktne troskove izrade zastitnih mantila i kombinezona (iznose je uzela iz detaljne
evidencije troskova na stranici 19).

Ukupni direktni
troskovi u septembru

= 3.040 + 2020 + 480 + 180 = 5.720 KM

« Indirektni proizvodni troskovi po direktnim troskovima

Ukupni indirektni proizvodni troskovi na mjese¢nom nivou odnose se na cjelokupno poslovanje i moraju se
podijeliti i raspodijeliti na sve proizvode ili usluge koje firma proizvodi ili prodaje. Generalno se smatra da su
indirektni proizvodni troskovi jednog artikla direktno srazmjerni direktnim troskovima izrade tog artikla. Sto
su visi direktni troskovi, to su visi i indirektni troskovi proizvodnje tog artikla. Iz tog razloga, da biste izracunali
indirektne proizvodne troSkove za jedan artikl, prvo morate izra¢unati odnos indirektnih proizvodnih troskova
i direktnih troskova.

Ukupni indirektni proizvodni

Indirektni proizvodni troskovi na mjese¢nom nivou
troskovi u odnosu na =
direktne troékove Ukupni direktni troskovi cjelokupnog

poslovanja na mjese¢nom nivou

Pouzdanikrojac¢imoraju dodatijedan dio od 815 KM na troSkove svakog mantilai kombinezona koji je proizveden
u septembru. U tu svrhu, Gina prvo racuna indirektne proizvodne troskove u odnosu na direktne troskove i
rezultat zapisuje u obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda, stavka (8). Njena racunica izgleda ovako:

Indirektni proizvodni 815 KM
troskovi po direktnim = ——— = 0,142
troskovima 5.720 KM
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o Ukupni direktni troskovi po artiklu

Zavrsili smo prvi i drugi dio obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda. Sada mozemo da utvrdimo ukupne
direktne troskove po artiklu tako $to ¢emo uzeti rezultate iz prvog i drugog dijela.

Gina uzima podatke iz prvog i drugog dijela svog obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda i racuna ukupne
direktne troskove po zastitnom mantilu, a oni iznose 35,20 KM.

+ Indirektni proizvodni troskovi po artiklu

Kada znamo odnos indirektnih proizvodnih troskova i direktnih troskova, mozemo lako izra¢unati indirektne
proizvodne troskove po artiklu:

Indirektni proizvodni
troskovi po direktnim
troSkovima

Indirektni proizvodni 3 Ukupni direktni
troskovi po artiklu ~  troSkovipoartiklu X

Gina prvo ra¢una indirektne proizvodne troskove za jedan zastitni mantil i rezultat zapisuje u obrazac za
utvrdivanje troskova proizvoda, stavka (10). Njena racunica izgleda ovako:

Indirektni proizvodni
troskovi po zastithom
mantilu

= 3520KM x 0,142 = 5,00 KM

Kada izraCunate indirektne proizvodne troskove po artiklu, zavrsili ste korak 3. u utvrdivanju troskova.

4.4 Korak 4: Izrac¢unavanje rezijskih izdataka po artiklu

Ovo je Cetvrti dio obrasca za utvrdivanje troSkova za zastitne mantile.

UTVRBIVANJE TROSKOVA
PROIZVOBPACA VISE PROIZVODA ILI

PRUZAOCA VISE USLUGA

1.1zra¢unavanje direktnih troskova materijala
po artiklu

2. 1zra¢unavanje direktnih troskova rada po
artiklu

3. Izra¢unavanje indirektnih troskova
proizvodnje po artiklu

=p 4. Izracunavanje rezijskih troskova po artiklu

5. Sabiranje svih troskova da bi se doslo do
ukupnih troskova

4, REZIJSKI TROSKOVI PO ARTIKLU

Rezijski troskovi na mjese¢nom nivou (11) 977 KM
Rezijski troskovi po direktnim troskovima (12) = (11) / (7) 0.171
Rezijski troskovi po artiklu (13) = (12) x (9)(8) = (6)/(7) 6,02 KM
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Kao i ukupni indirektni proizvodni troskovi, rezijski troSkovi odnose se na cjelokupno poslovanje i moraju se
podijeliti i raspodijeliti na sve proizvode ili usluge koje firma proizvodi ili prodaje. Odnos reZijskih troskova
pripisanih jednom artiklu i direktnih troskova izrade tog artikla treba da bude direktno srazmjeran.

Korak 4. slican je koraku 3. Ukupne rezZijske troSkove na mjese¢nom nivou mozete naci u detaljnoj evidenciji

troskova.

Kada izracunate rezijske troskove po artiklu, zavrsili ste korak 4. u utvrdivanju troskova.

4.5 Korak 5: Sabiranje svih troskova da bi se doslo do ukupnih troskova
UTVRBIVANJE TROSKOVA
Pouzdani krojaci zavrsili su prvi, drugi, treéi i ¢etvrti korak u PROIZVODACA VISE PROIZVODA ILI
PRUZAOCA VISE USLUGA

utvrdivanju troskova jednog zastitnog mantila. Radnja sada
ima sve iznose potrebne za izracunavanje ukupnih troskova
jednog zastitnog mantila. U koraku 5, sabiraju se iznosi iz
obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda:

1.l1zracunavanje direktnih troskova materijala

po artiklu

2. Izratunavanje direktnih troskova rada po

artiklu

3. Izra¢unavanje indirektnih troskova
proizvodnje po artiklu

4. 1zracunavanje rezijskih troskova po artiklu

=» 5. Sabiranje svih troskova da bi se doslo do

ukupnih troskova

y

Korak 1 Korak 2 Korak 3
Direktni Direktni Indirektni
troskovi troékovi rada proizvodni

materijala po artiklu izdaci po
po artiklu proizvodu
30,40 KM 4,80 KM 5,00 KM

Korak 4

Rezijski
+ izdaci po
proizvoda

Korak 5

6,02 KM

UKUPNI
TROSKOVI

46,22 KM

Vlasnici Pouzdanih krojaca sada znaju ukupne troskove jednog zastitnog mantila. Vidjeti popunjen obrazac za

utvrdivanje troskova proizvoda na stranici 32. Za kombinezone, slijede istih pet koraka. Za svaku vrstu proizvoda

koriste zaseban obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda. Ukoliko troskovi nisu isti, koristi se zaseban obrazac

za utvrdivanje troskova proizvoda za svaku boju, kvalitet i dizajn.
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Da bismo estvarili debit;
Swrlkii ZaSHithmi Ne, Muhareme, 46,22 KM moramo odrediti cijenu

HML l}l&d&; m% erm‘ﬁm@geg II‘(OJa J: :eégi 0
kupchmp dmmdalatis estVarim | dobik: ukupnih trogkeva.
46:,3pI0¢N p6,32dKbin

po jednortilmantilu.

T

Ukupni troskovi proizvoda ili usluge nisu cijena koju naplacujete
svojim kupcima. Ukupni trosSkovi su samo polaziste na osnovu kog
odredujete cijenu. Kako odrediti cijenu naucicete u priru¢niku IYB

MARKETING.

A
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OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(vise proizvoda i vise usluga)

Proizvod:

1. DIREKTNI TROSKOVI MATERIJALA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1) 3.040 KM
Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (2) 100
Direktni troskovi materijala po artiklu (3) = (1) / (2) 30,40 KM

2. DIREKTNITROSKOVI RADA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi rada na mjese¢nom nivou (4) 480 KM

Direktni troskovi rada po artiklu (5) = (4)/(2) 4,80 KM

3. INDIREKTNI PROIZVODNI TROSKOVI PO ARTIKLU

Ukupni indirektni proizvodni troskovi na 815 KM

mjesecnom nivou (6)

Ukupni direktni troSkovi cjelokupnog poslovanja

na mjese¢nom nivou (7) 5720 KM

Indirektni proizvodni troskovi po 0142

direktnom trosku (8) = (6)/(7) ’

Ukupni direktni troskovi po artiklu (9) = (3) + (5) 35,20 KM

Indirektni proizvodni trogkovi po artiklu (10) = (8) x (9) 5,00 KM
4, REZIJSKITROSKOVI PO ARTIKLU

ReZijski trodkovi na mjese¢nom nivou (1) 977 KM

ReZijski troskovi u odnosu na

direktne troskove (12) = (11) / (7) 0171

Rezijski troskovi po artiklu (13) = (12) x (9) 6,02 KM

5. UKUPNITROSKOVI PO ARTIKLU (14) = (13) + (10) + (5) + (3) 46,22 KM




SIZE
°

Proizvodaci vise proizvoda ili pruzaoci vise usluga moraju da pripisu svoje troskove svakom proizvodu. U tu
svrhu, proizvodne troskove dijele u tri grupe: direktni troskovi materijala, direktni troskovi rada i indirektni
proizvodni troskovi.

Direktni troSkovi materijala su sva novcana sredstava koja firma trosi na dijelove i materijal, a koji
zadovoljavaju sljededa tri kriterijuma:

» direktno se odnose na proizvode i usluge koje proizvodite i prodajete,

+ mogu jednostavno da se pripisu odredenom proizvodu ili usluzi,

« dovoljno su visoki da u znacajnom iznosu ucestvuju u ukupnim troskovima.

Direktni troskovi rada su novcana sredstva koja firma trosi na plate, naknade i beneficije radnika ili
vlasnika, ¢iji rad zadovoljava sljedece kriterijume:

+  vrijeme provedeno na izradi odredenog proizvoda ili usluge mora se jednostavno modiizracunati,

«  troskovi su dovoljno visoki da u znacajnom iznosu u¢estvuju u ukupnim troskovima.

Indirektni proizvodni troskovi su novcana sredstva koja firma trosi na materijal ili rad u vezi sa
proizvodnjom proizvoda ili pruzanja usluga, ali se ne mogu smatrati direktnim troskovima radaili direktnim
troskovima materijala.

Indirektni troSkovi rada su novcana sredstva koja firma trosi na plate, naknade i beneficije radnikaili vlasnika
koji u€estvuju u procesu proizvodnije, ali gdje je tesko izracunati vrijeme koje provode u izradi odredenog
proizvoda ili usluge. Indirektni troskovi rada obuhvaceni su indirektnim proizvodnim troskovima.

Proizvodaci viSe proizvoda i pruzaoci vise usluga koriste obrazac za utvrdivanje troskova i ukupne troskove
izrade i prodaje proizvoda ili usluge izra¢unavaju u pet koraka.

«  Korak 1: Izracunavanje direktnih troskova materijala po artiklu

+  Korak 2: Izra¢unavanje direktnih troskova rada po artiklu

«  Korak 3: Izra¢unavanje indirektnih proizvodnih troskova po artiklu
+  Korak 4: I1zracunavanje rezijskih troskova po artiklu

«  Korak 5: Sabiranje svih troSkova da bi se doslo do ukupnih troskova
Za svaku vrstu proizvoda ili usluga, koristite zaseban obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda.

Izracunavanje ukupnih troskova proizvoda ili usluge je prvo sto morate da uradite prije odredivanja prodajne
cijene.
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PROCJENA 2

Upravo ste zavrsili Dio Il ovog priru¢nika. Uradite sljedecu vjezbu da provjerite koliko ste naucili. Uradite cijelu
vjezbu prije nego $to provjerite odgovore na stranici 73.

Sta je taéno?

Zaokruzite tacan ili odgovarajuci nastavak svake recenice.

1.
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Dadina biciklisticka radnja bavi se popravkom bicikala. Kada utvrduje troskove, Dado knjizi troSkove dijelova
za bicikle kao . ..

a. rezijske troskove.
b. indirektne proizvodne troskove.
c. direktne troskove materijala.

Jela, vlasnica Veknice trosi tre¢inu svog vremena nadziruci radnike koji peku hljeb. Ovaj posao nije direktno
povezan sa bilo kojom vrstom hljeba, tako da tre¢inu svoje plate knjizi kao. ..

a. indirektne proizvodne troskove.
b. direktne troskove rada.
c. rezijske troskove.

U slucaju proizvodaca vise proizvoda ili pruzaoca vise usluga, da bi se utvrdili troskovi pojedina¢nog
proizvoda ili usluge, bitno je...

a. pripisati sve troSkove svakom datom proizvodu ili usluzi.
b. pripisati direktne troskove svakom datom proizvodu ili usluzi.
c. pripisati indirektne proizvodne troskove i rezijske troskove svakom datom proizvodu ili usluzi.

Iznos indirektnih proizvodnih troskova i rezijskih troSkova koji se mora raspodijeliti na proizvod ili uslugu
direktno je srazmjeran...

a. direktnim troskovima materijala potrebnog za izradu.
b. vremenu potrebnom za izradu.
¢. ukupnim direktnim troskovima materijala potrebnog za izradu.

Da bi se izracunali indirektni proizvodni troskovi po artiklu, potrebno je...

a. podijeliti ukupne indirektne proizvodne troskove na mjese¢nom nivou sa brojem proizvoda ili
usluga proizvedenih u tom mjesecu.

b. podijeliti ukupne indirektne proizvodne troskove na mjese¢nom nivou sa ukupnim direktnim
troskovima cjelokupnog poslovanja na mjese¢nom nivou.

c. izraCunati indirektne proizvodne troskove u odnosu na direktne troskove, a zatim pomnoziti rezultat
ukupnim direktnim troskovima po artiklu.



DIO I

UTVRPIVANJE TROSKOVA
PROIZVODACA JEDNOG PROIZVODA
ILI PRUZAOCA USLUGA

Ako proizvodite samo jedan proizvod ili pruzate samo jednu uslugu, predite
na stranicu 13. Ukoliko poslujete u maloprodaiji ili veleprodaji, predite na
stranicu 47.

=)

Muharem ima firmu koja se zove Udobne stolice. Njegova firma izraduje i prodaje samo jednu vrstu stolice. Ne
ostvaruje neku veliku dobit, pa misli da problem lezi u nacinu na koji utvrduje troskove. Moli prijatelje Ginu i
Marija iz Pouzdanih krojaca da mu pomognu:

Moram da dodem do

tacnog troska jedne MoZemo i pokazati kako
stolice da utvrdis troskove firme
MoZete li pomoti? koja proizvodi jedan

proizvod, kao $to’je nasa.
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Udobne stolice su proizvodac jednog proizvoda. Svi troskovi koji ulaze u njegovu izradu ukljucuju:

troSkovi materijala | + troskovi rada + rezvusk|_ = UKUPNI TROSKOVI
troskovi

Uzmi ovaj obrazac za utvrdivanje
troskova proizvoda i prati 3
koraka da izra¢unas ukupne

troskove jedne stolice.

Da bi izra¢unao sve troskove izrade jedne stolice, Muharem koristi obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda
za proizvodace jednog proizvoda ili pruzaoca jedne usluge. Obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda prati tri

koraka:
Korak 1 Korak 2 Korak 3
Ukupni troskovi u Broj proizvedenih UKUPNI TROSKOVI
mjesecu artikala u mjesecu po artiklu

Obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda

Na sljedecoj stranici ¢ete nadi obrazac za utvrdivanje troSkova proizvoda koji koriste proizvodaci jednog
proizvodaili pruzaoci jedne usluge. Gina i Mario Muharemu pokazuju kako su uradili kalkulaciju za svaki korak.
Objasnjavaju mu kako da popuni obrazac za utvrdivanje troskova jedne stolice.
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Proizvod:

1. DIREKTNITROSKOVI NA MJESECNOM NIVOU

Ukupni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1)

Ukupni direktni troSkovi rada na mjese¢nom nivou (2)

Ukupni rezijski troskovi na mjese¢nom nivou (3)

Ukupni troskovi na mjese¢nom nivou (4) = (1) + (2) + (3)

2. BROJPROIZVEDENIH ARTIKALA NA MJESECNOM NIVOU

Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (5)

3. UKUPNITROSKOVI PO ARTIKLU (6) = (4)/(5)

2. Prikupljanje podataka o troSkovima

Da bi popunio obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda, Muharemu su potrebni podaci iz njegove glavne
knjige. Glavna knjiga za njegovu radnju za mjesec oktobar nalazi se na stranici 39.

E’_”_{> ‘ Vise o glavnoj knjizi govorimo u priru¢niku IYB KNJIGOVODSTVO.
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2.1 Troskovi materijala

Materijal koji koristi firma Udobne stolice su: drvo, ljepilo, Smirgl papir, ekseri i lak. Pogledajte glavnu knjigu ove
firme. Kolona ,troskovi materijala” sadrzi troskove materijala nabavljenog u oktobru. Ukupni troskovi materijala
u oktobru iznosili su 958 KM.

2.2 Troskovirada

U Udobnim stolicama radi sedam radnika, uklju¢uju¢i Muharema. Sest radnika radi u proizvodniji stolica.
Njihove mjesecne plate u iznosu od 1.900 KM spadaju u troskove rada.

2.3 Rezijski troskovi

Pored materijala i rada, Udobne stolice imaju i druge troskove, ukljucujuci zakup prostora, struju, prevoz,
opremu i plate ljudi koji ne rade u proizvodniji.

Muharem ne radi u proizvodnji. On je zaduzen za prodaju i vodenje firme uopste. Njegova mjesecna plata u
iznosu od 500 KM spada u rezijske trosSkove.

Firma ima tri cirkulara i jedan kompjuter, ciji je vijek trajanja dug. Firma vodi knjigu aktive, gdje vodi troskove
ove opreme. Slijedi njena knjiga aktive, gdje su navedeni troSkovi amortizacije ovih stavki u iznosu od 1.440
KM na godisnjem nivou, tako da mjesecni troskovi amortizacije iznose 120 KM (1.440 KM podijeljeno na 12
mjeseci).

POUZdan/_

KNJIGA AKTIVE

Datum: 31. decembar 2013.

Cirkular 101 | 2010 2,000 5 400 1,600 400
Cirkular 102 | 2010 2,450 5 490 1,960 490
Kompjuter =~ 201 | 2012 450 3 150 300 150
Cirkular 104 | 2013 1,600 4 400 400 1,200

Ukupno 6,500 - 1,440 4,260 2,240
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Izracunavanje troSkova

3.1 Korak 1: Izracunavanje ukupnih troSkova na mjese¢nom nivou

Muharem je popunio dio ,ukupni troskovi na mjese¢nom nivou” u obrascu za utvrdivanje troskova proizvoda

na sljededi nacin:

UTVRDIVANJE TROSKOVA PROIZVODACA
JEDNOG PROIZVODA

=> 1. KORAK 1: Izraéunavanje ukupnih troskova

na mjese¢nom nivou
. 2. KORAK 2: Izracunavanje broja proizvedenih
OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE TROSKOVA PROIZVODA artikala

: : A 3. KORAK 3:Izracunavanje ukupnih
(jedan proizvod i jedna usluga) troskova po artiklu

Proizvod: Stolica

1. UKUPNI TROSKOVI NA MJESECNOM NIVOU

Ukupni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1) 958 KM

Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (2) 1.900 KM

Ukupni troskovi rada na mjese¢nom nivou (2) 1.420 KM

Ukupni rezijski troskovi na mjese¢nom nivou (3) 4.278 KM

Slijedi nekoliko napomena koje ¢e vam pomodi da zavrsite prvi dio obrasca za utvrdivanje troSkova proizvoda

i izracunate ukupne troskove na mjese¢nom nivou:
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Ukupni troskovi materijala na mjese¢nom nivou: Uzmite iznos iz kolone ,troskovi materijala” za jedan
mjesec iz glavne knjige. Unesite ga u prostor za stavku (1) u obrascu za utvrdivanja troSkova proizvoda.
Gina Muharemu pokazuje njegove ukupne troskove materijala za mjesec oktobar iz posljednje rubrike
kolone ,troskovi materijala”i kaze mu da taj iznos (958) unese u obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda,
stavka (1).

Ukupni troskovi rada na mjese¢cnom nivou: Uzmite iznos iz kolone ,troSkovi rada” za jedan mjesec
iz glavne knjige. Unesite ga u prostor za stavku (2) u obrascu za utvrdivanja troskova proizvoda.
Sli¢éno tome, Muharem uzima ukupne troskove rada za oktobar iz glavne knjige (1.900) i popunjava prostor
za stavku (2).

Ukupni rezijski troskovi na mjesecnom nivou: Uzmite iznos iz kolone ,reZijski troskovi” za jedan
mjesec iz glavne knjige. Unesite ga u prostor za stavku (3) u obrascu za utvrdivanja troSkova proizvoda.
Muharem uzima ukupne rezijske troskove za oktobar i taj iznos (1.420) unosi u obrazac za utvrdivanje
troskova, stavka (3).



o Ukupni troskovi na mjese¢nom nivou: Ukupne troskove cine troskovi materijala, troskovi rada i rezijski
troskovi. Da biste izra¢unali ukupne troskove na mjese¢cnom nivou, saberite sve troskove u tom mjesecu.
Muharem je sabrao iznose za stavke (1) do (3) i rezultat unio u prostor za stavku (4).

3.2 Korak 2: Izracunavanje broja proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou

Ukoliko prodate sve proizvode koji su proizvedeni u toku

datog mjeseca, na osnovu iznosa prodaje do¢i ¢ete do broja UTVRDIVANJE TROSKOVA PROIZVODACA
JEDNOG PROIZVODA

1. KORAK 1:lzra¢unavanje ukupnih troskova na

artikala proizvedenih u tom mjesecu. Ukoliko proizvodite

i drzite gotove proizvode, pogledajte magacinsku karticu mjese¢nom nivou
d di liku i d lozivih zalih krai =»> 2. KORAK 2:lzracunavanje broja
a utvrdite razliku izmedu raspolozivinh zaliha na Kraju proizvedenih artikala

3. KORAK 3: Izratunavanje ukupnih

mjeseca i pocetnog stanja zaliha na pocetku mjeseca. trogkova po artiklu

y

Broj artikala Broj artikala Broj artikala Broj artikala
proizvedenih tokom = prodatih tokom + zalihe na kraju - zalihe na pocetku
mjeseca mjeseca mjeseca mjeseca

Eff‘> Vise o magacinskoj kartici naci ¢ete u prirucniku IYB KONTROLA NABAVKE |
ZALIHA.

U oktobru, Udobne stolice prodale su sve proizvedene stolice po cijeni od 40 KM po komadu. Muharem dolazi do
broja stolica proizvedenih u oktobru tako sto dijeli ukupnu prodaju ostvarenu u oktobru (4.800 KM) sa cijenom
jedne stolice (40 KM).

4.800 KM
Broj proizvedenih stolica = - 120

40 KM

Muharem unosi broj stolica proizvedenih u oktobru u prostor za stavku (5) u obrazac za utvrdivanje troskova.
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3.3 Korak 3: Izracunavanje ukupnih troskova po artiklu

Muharem je zavrsio prvi i drugi korak u utvrdivanju
troSkova jedne stolice. Sad ima sve potrebne podatke da UTVRDIVANJE TROSKOVA PROIZVODACA
val ' ima sve p P JEDNOG PROIZVODA
izra¢una ukupne troskove jedne stolice. . ) L
1. KORAK 1:Izra¢unavanje ukupnih troskova na

Da bi se izracunali ukupni troskovi jednog proizvoda, mjeseénom nivou

L . . . . . 2. KORAK 2:Izrac¢unavanje broja proizvedenih
podijelite ukupne troskove na mjese¢cnom nivou brojem artikala
artikala proizvedenih u tom mjesecu. ~ 3 :(rggRli\olf’::plir::;Er:anje ukupnih
Muharem dijeli ukupne troSkove u oktobru (stavka 4) r
brojem stolica proizvedenih u tom mjesecu (stavka 5).

L ) 4.278 KM
Ukupni troSkovi po artiklu = —— = 3565KM

120

Imas sve potrebne podatke
da utvrdis troskove jedne stolice.

Muharem sada zna ukupne troskove izrade jedne stolice. Pogledajte popunjen obrazac za utvrdivanje troskova
proizvoda na stranici 43. Posto ova firma proizvodi samo jednu vrstu stolice, ukupni troskovi odnose se na sve
i jednu proizvedenu stolicu. U slu¢aju promjene u troskovima, kao $to su troskovi materijala ili troskovi rada,

Muharem mora da ponovo izra¢una ukupne troskove.
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Ukupni troskovi izrade jedne stolice
iznose 35,65 KM. Stolice mogu da
prodajem po cijeni visoj od 35,65 KM.

OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(jedan proizvod i jedna usluga)

Proizvod: Stolica

1. UKUPNITROSKOVI NA MJESECNOM NIVOU

Ukupni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1) 958 KM
Ukupni direktni troskovi rada na mjese¢nom nivou (2) 1.900 KM
Ukupni rezijski troskovi na mjese¢nom nivou (3) 1.420 KM
Ukupni troskovi na mjese¢nom nivou (4) = (1) + (2) + (3) 4.278 KM

2. BROJPROIZVEDENIH ARTIKALA NA MJESECNOM NIVOU

Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (5) 120

3. UKUPNITROSKOVI PO ARTIKLU (6) = (4)/(5) 35,65 KM
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1

Ukupni troskovi proizvoda ili usluge nije cijena koju naplacujete
svojim kupcima. Ukupni troskovi su samo polaziste na osnovu kog
odredujete cijenu. Kako odrediti cijenu naucicete u priru¢niku 1YB

MARKETING.

SIZE

Proizvodaci jednog proizvoda i pruzaoci jedne usluge koriste obrazac za utvrdivanje troskova i ukupne troskove

izrade i prodaje proizvoda ili usluge izracunavaju u tri koraka.

Korak 1:

Korak 2:

Korak 3:

IzraCunavanje ukupnih troSkova na nivou mjeseca

Uzmite ukupne mjesec¢ne troskove materijala iz glavne knjige

Uzmite ukupne mjesecne troskove rada iz glavne knjige

Uzmite ukupne mjesecne rezijske troskove iz glavne knjige

Unesite te iznose u obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda, stavke (1), (2), (3)

Saberite sve stavke (1), (2) i (3) i rezultat unesite u obrazac za utvrdivanje troskova, stavka (4)

Izra¢unavanje broja proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou
Uzmite podatke iz glavne knjige i magacinske kartice i izracunajte broj artikala koje ste proizveli na
mjesecnom nivou

Unesite taj iznos u obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda, stavka (5)

IzraCunavanje ukupnih troskova po artiklu
Podijelite ukupne troskove na mjese¢nom nivou brojem artikala proizvedenih na mjese¢nom nivou
Unesite taj iznos u obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda, stavka (6)

Izracunavanje ukupnih troSkova proizvoda ili usluge je prva stvar koju morate da uradite prije odredivanja

prodajne cijene.
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PROCJENA 3

Upravo ste zavrsili Dio Ill ovog priru¢nika. Uradite sljedecu vjeZzbu da provjerite koliko ste naucili. Uradite cijelu
vjezbu prije nego $to provjerite odgovore na stranici 73.

Sta je ta¢no?
Zaokruzite tacan ili odgovarajuci nastavak svake recenice.

1. U slucaju proizvodaca jednog proizvoda ili pruZzaoca jedne usluge, da biste izracunali ukupne troskove na
mjese¢nom nivou, bitno je...
a. evidentirati sav novac koji izade iz firme na mjese¢cnom nivou.
b. evidentirati sve troskove firme u jednom mjesecu, bez obzira na to da li je bilo odliva u tom mjesecu
ili ne.

¢. evidentirati sav priliv i odliv novca na mjese¢nom nivou.

2. Proizvodac jednog proizvoda ili pruzalac jedne usluge moze da izraCuna troskove proizvoda ili usluge tako
sto...

a. dijeli sav odliv na mjese¢nom nivou brojem proizvoda ili usluga koje je firma proizvela na
mjesecnom nivou.

b. dijeli ukupne troSkove materijala i troSkove rada na mjese¢nom nivou brojem proizvoda i usluga koje
je firma proizvela na mjese¢nom nivou.

¢. dijeli ukupne troskove na mjese¢nom nivou, ukljucujuci amortizaciju, brojem artikala proizvedenih
na mjesec¢nom nivou.

3. Koji od sljedecih koraka u utvrdivanju troskova NISU potrebni u slu¢aju proizvodaca jednog proizvoda ili
pruzaoca jedne usluge?
a. lzracunavanje rezijskih troskova po artiklu.
b. lzraCunavanje broja proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou.
¢. lzraCunavanje ukupnih troskova na mjese¢nom nivou.
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DIO IV

UTVRPIVANJE TROSKOVA U
MALOPRODAVJI | VELEPRODAJI

Ako proizvodite vise proizvoda ili pruZate vise usluga, predite na stranicu 13.
QD Ako proizvodite samo jedan proizvod ili pruzate samo jednu uslugu, predite
na stranicu 35.

Prodaja u Erolovoj knjiZari cvjeta, ali je dobit uvijek niska. Lana je zabrinuta, pa ide kod Erola, vlasnika knjizare.

Da, naravno, Lano. Oboje smo u
maloprodaji, pa ¢u ti pokazati
kako utvrdujem troskove za
svoje proizvode.

Erole, nisam sigurna da li
pravilno utvrdujem troskove
proizvoda. MoZes li mi pomoéi?
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Maloprodaja i veleprodaja imaju iste vrste troskova i obi¢no se utvrduju na isti nacin. Troskovi su kod njih
drugaciji nego kod proizvodaca i pruzalaca usluga.

\ p 4
troskovi materijala | + trosi&i rada + rezijski troskovi = UKUPNITROSKOVI
V4 N\

Firme u maloprodaji i veleprodaji moraju da ra¢unaju troskove materijala i reZijske troskove. Maloprodaja
ne izraduje proizvode, nego su joj proizvodi potrebni za dalju prodaju. U maloprodaji i veleprodaiji, troskovi
nabavke robe za dalju prodaju jesu troskovi materijala. Ove firme nabavljaju i prodaju robu koju proizvode

druge firme, tj. nemaju radnike u proizvodniji. Dakle, sve plate i naknade u maloprodaiji i veleprodaji spadaju u
rezijske troskove. Isto tako, imaju i druge rezijske troskove, npr. za struju i vodu.

1

U maloprodaji i veleprodaji, svi troskovi su ili troSkovi materijala ili
rezijski troskovi.

Lano, pratim tri koraka da izrac¢unam ukupne
troskove svakog proizvoda. Zapisujem
troskove svih mojih proizvoda u obrazac za
utvrdivanje troskova proizvoda.

SKOVA U
TVRDlVANJETROSK
I\/l\JALOPRODAJI | VELEPRODAJI

1. KORAK 1: |zratunavanje troskova materijala po

2 ?’g‘é‘l;:‘K 2.+ |zratunavanje rezijskih troskova po

3 Qgg(/‘& 3: Izratunavanje ukupnih troskova po

artiklu
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Erol pokazuje Lani kako da uradi kalkulaciju za svaki korak. Objasnjava joj sve $to firma u maloprodaji treba da
zna o utvrdivanju troskova tako sto joj pokazuje kako se ispunjava obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda.

Erol koristi fakture Laninih dobavlja¢a i glavnu knjigu da uradi kalkulaciju. Objasnjava kako se koriste podaci iz

faktura dobavljaca u koraku 1 i kako se koriste podaci iz glavne knjige u koraku 2.

Ovo je obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda u maloprodaiji i veleprodaiji.

+ Rezijska naknada (%)
REZIJSKI TROSKOVI NA
MJESECNOM NIVOU
- = X 100% = %
TROSKOVI MATERIJALA
NA MJESECNOM NIVOU REZIJSKA NAKNADA
1 2 3
Troskovi i L p e . Ukupni
. . Rezijski troskovi po artiklu o
Proizvod materijala troSkovi
po artiklu (kolona 1 x rezijska naknada) po artiklu
Korak 1 Korak 2 Korak 3
Trodkovi m.ateruala Rezijski tr-oskow UKUPNI TROZKOVI
po artiklu po artiklu

Korak 1: I1zracunavanje troskova materijala po artiklu

U maloprodaji i veleprodaiji, troskovi nabavke robe za dalju

s e ) UTVRBIVANJE TROSKOVA U

prodaju jesu troskovi materijala. MALOPRODAJI | VELEPRODAJI
Erol Lani objasnjava kako se racunaju troskovi materijala 1. KORAK 1: Izracunavanije troskova materijala
po artiklu za razli¢ite proizvode koje prodaje u radnji. Kao po artiklu ‘ .

o o 2. KORAK 2:: Izra¢unavanije rezijskih troskova po
primjer koristi prebranac: artiklu

3. KORAK 3: Izracunavanje ukupnih
troskova po artiklu
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Pla¢am 36 KM po kutiji
prebranca. U jednoj kutiji
ima 12 konzervi, tako da svaka
konzerva kosta 3 KM. Dakle,
troskovi materijala za jednu
konzervu prebranca
iznose 3 KM.

U obrazac za utvrdivanje troskova, Erol unosi naziv proizvoda. U kolonu jedan zapisuje koliko placa jedan artikal.

+ Rezijska naknada (%)

REZIJSKI TROSKOVI NA
MJESECNOM NIVOU

TROSKOVI MATERIJALA

NA MJESECNOM NIVOU REZ1JSKA NAKNADA
1 2 3
Troskovi i L . Ukupni
. " Rezijski troskovi po artiklu o
Proizvod materijala trokovi
po artiklu (kolona 1 x rezijska naknada) po artiklu

Namirnice i suha hrana:

Pasulj

prebranac, 450 g 3,00 KM
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Korak 2: Izracunavanje rezijskih troskova po artiklu

N\

Erole, troskovi jedne
konzerve prebranca iznose
3 KM Dakle, da bih ostvarila
dobit, cijena mora biti veéa
od 3 KM.

Ne. Lano, 3 KM nisu ukupni
troskovi, to su samo
materijalni troskovi. Sada
moramo dodati rezijske
troskove.

W

e
im—

UTVRDIVANJE TROSKOVA U
MALOPRODAJI | VELEPRODAJI

1. KORAK 1: Izra¢unavanje troskova materijala
po artiklu

=> 2. KORAK 2:: Izracunavanje rezijskih troskova
po artiklu

3. KORAK 3: Izra¢unavanje ukupnih
troskova po artiklu

U maloprodaji i veleprodaji, rezijski troskovi su svi troskovi poslovanja koji ne spadaju u troskove materijala,
ukljucujudi plate i beneficije za radnike. Drugim rije¢ima, troskovi koji nisu dio stvarnih troskova proizvoda koji
se nabavljaju u svrhu dalje prodaje moraju biti knjizeni kao rezijski troSkovi. O rezijskim troSkovima detaljnije
smo govorili na stranicama 6 - 9.

Lana je pregledala svoju glavnu knjigu i utvrdila da ukupni rezijski troskovi za njenu prodavnicu u prosjeku
iznose oko 2.000 KM na mjesecnom nivou. Ukupni rezijski troskovi firme moraju se pripisati i podijeliti na sve

artikle koje firma prodaje. Lana mora dodati dio iznosa od 2.000 KM troskovima svakog artikla ili proizvoda
firme.
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Pogledajte moju osnovnu
knjigu. Imamo dosta drugih
troskova. Placamo zakup,
plate, struju i prevoz. Ovo su

nasi rezijski troskovi.

g S|

ReZijski
troskovi
2.000 KM

Da, imam te troskove.




Kako uvrstavas

oot % Izracunavam
rezijske troskove rezijsku naknadu
u ukupne troskove 7a firmu
Jjedne konzerve ) :
pasul ja?
=~ ~~N
" = & \
e N (
[ /
| (o
=
,r |
Sta Je

rezijska naknada?

To je procenat koji
dodajes trosku artikala
koje prodajes da bi mogla
da pokrijes ukupne rezijske
troskove.
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Pokazaéu ti kako izraéunavam
rezijske troskove za svoju firmu.

Erol Zeli da izraCuna rezijske troSkove po konzervi prebranca. U tu svrhu, mora da utvrdi rezijsku naknadu (u
procentima). Zatim, racuna koliko treba dodati troskovima materijala za svaku konzervu prebranca da bi se
pokrili rezijski troskovi.

TROSAK REZIJSKA REZIJSKI TROSKOVI
MATERIJALA NAKNADA (%) PO ARTIKLU
PO ARTIKLU

Erol ra¢una rezijsku naknadu u gornjem dijelu obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda.
Da biste izrac¢unali rezijsku naknadu i reZijske troskove po artiklu za svaki proizvod koji prodajete, pratite
sljedece korake:

1. Izra¢unavanje ukupnih mjesecnih troskova materijala za sve proizvode koje prodajete

IzraCunavanje rezijskih troskova na mjese¢nom nivou

Izra¢unavanje rezijske naknade

> wn

IzraCunavanje rezijskih troskova po artiklu
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OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE TROSKOVA PROIZVODA

(u maloprodaji i veleprodaiji)

» Rezijska naknada (%)
REZIJSKI TROSKOVI NA

MJESECNOM NIVOU (2) 100%
= X b = %
TROSK(?VI MATERIJALA NA
MJESECNOMNIVOU (1) REZIJSKA NAKNADA (3)
1 2 3
Troskovi T . Ukupni
. e ReZijski troskovi po artiklu (4) o
Proizvod materijala troskovi
po artiklu (kolona 1 x rezijska naknada) po artiklu

2.1 lzracunavanje troSkova materijala na mjese¢cnom nivou

Prvo, izracunajte koliko novca na mjese¢nom nivou firma trosi na nabavku proizvoda za dalju prodaju.

Erol ima dosta redovnih dobavljaca. Nabavlja:

» artikle kao $to su hljeb, veoma cesto
tokom sedmice

« artikle kao $to su suseni proizvodi,
Secer,soimargarinjednom sedmi¢no

« artikle kao $to je tekstil jednom
mjesecno.
Sve ove transakcije knjize se u glavnoj knjizi
kao troskovi materijala. Na stranici 56 nalazi
se izvod iz Erolove glavne knjige za mjesec
oktobar.

Erole, moja firma trosi
oko 10.000 KM mjesecno na
nabavku robe za dalju prodaju.
Dakle, moji ukupni troskovi
materijala na mjese¢nom nivou
iznose 10.000 KM.
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MI\O \0 va

GLAVNA KNJIGA

b\.OQQ X
Oktobar 20xx Uedinica: KM) iy
Gotovina
e : Troskovi Rezijski
Dattin Detalji Prodaja materijala troskovi
VAN,V 4 SALDO ULAZ SALDO
1/10 | Preneseno 1,500 8,000
1/10 | Hljeb 312 100 1,400 100
1/10 | Secer, so, biber, ulie| 313 400 1,000 400
1710 | Cal kafa, 314 600 400 600
mlijeko,slatkisi
1/10 | Prodaja 315 450 850 450
Prebranac, suseni
2/10 | proizvodi 316 1,000 7,000 1,000
2/10 | Prodaja 317 320 1,170 320
- |
B —
30/10 | Plate - prodavac 389 100 1,200 100
30/10 | Plate - vlasnik 399 500 700 500
30/10 | Prodaja 400 520 1,220 520
30/10 | Struja 401 100 1,120 100
30/10 | Prevoz 402 180 940 180
30/10 | Hljeb 403 80 860 80
Saracunau
30/10 blagajnu 404 700 1,560 700 9,300
30/10 | Amortizacija 30
Ukupno 15,760 15,700 8,600 7,300 11,980 10,000 2,000
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Erol uzima ukupne troskove materijala za mjesec oktobar iz glavne knjige (10.000 KM) i taj iznos unosi na vrh

obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda.

OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(u maloprodaji i veleprodaiji)

» Rezijska naknada (%)

REZIJSKI TROSKOVI NA
MJESECNOM NIVOU (2)

TROSKOVI MATERIJALA NA
MJESECNOM NIVOU (1)

= X 100% = %
10.000 KM

REZIJSKA NAKNADA (3)

’/\

2.2 lzracunavanje rezijskih troskova na mjese¢nom nivou

Ne zaboravite: u maloprodaiji i veleprodaji, rezijski troskovi su svi troskovi koji ne spadaju u troskove materijala.
Ukupne mjesecne rezijske troskove naci ¢ete u glavnoj knjizi. Ne zaboravite da ukljucite i amortizaciju u reZijske
troskove, ¢ak i u datom mjesecu nije bilo odliva sredstava.

Erolova prodavnica ima dva motocikla za dostavu i skupe police, sa dugim vijekom trajanja. Firma vodi knjigu
aktive, gdje vodi troskove ove opreme. Slijedi njegova knjiga aktive, gdje su navedeni troskovi amortizacije ovih
stavki u iznosu od 360 KM na godisnjem nivou, tako da mjesecni troskovi amortizacije iznose 30 KM (360 KM

podijeljeno na 12 mjeseci).

Sanj;
Y1nag
pr.OdaVn/C‘a
VeStoyge
KNJIGA AKTIVE rope
Datum: 31. decembar 2013.

. e o . Trosak " .. Akumulirana Preostala
Naziv Serijski | Godina Vijek Amortizacija —— o
aktive broj nabavke na(agl\{)ke trajanja | godisnje (KM) amo(l;(tll\z?cua vru(?(c'jvrl'n)ost

Police 001 2012 800 10 80 160 640
Q’ﬁ‘ggz'\;u 002 | 2013 700 5 140 140 560
xosgg';'\;u 003 | 2013 700 5 140 140 560

Ukupno 360 440 1,760
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Erol je evidentirao sav odliv sredstava iz firme u glavnu knjigu. Osim novca koji je utrosen za nabavku robe
za dalju prodaju, sav ostali odliv sredstava uknjizen je pod ,reZijski troskovi”. U osnovnoj knjizi, na stranici 56,
vidimo da su troskovi struje, prevoza i plata uknjizeni kao rezijski troskovi. Amortizacija je takode uknjizena kao
rezijski trosak.

Erol konstatuje da ukupni rezijski troskovi firme uknjiZzeni u glavnu knjigu za mjesec oktobar iznose 2.000 KM.

Ovaj iznos unosi na vrh obrasca za utvrdivanje troskova.

OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(u maloprodaji i veleprodaiji)

» Rezijska naknada (%)

REZIJSKI TROSKOVI NA

MJESECNOM NIVOU (2)
> _ _2000KM 10006 = %
TROSKOVI MATERIJALA NA 10.000 KM

MJESECNOM NIVOU (1) REZIJSKA NAKNADA (3)

| 7 —— —

2.3 lzracunavanje rezijske naknade

Imamo sve potrebne podatke
za izraCunavanje rezijske
naknade za firmu.
Pogledajmo opet vrh obrasca za
utvrdivanje troskova, tu pise
$ta treba da se radi.
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Da biste izracunali rezijsku naknadu, ukupne reZijske troskove na mjesecnom nivou podijelite ukupnim

troskovima materijala na mjese¢nom nivou i pomnoZzite sa 100.

Ovako izgleda Erolova kalkulacija:

OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(u maloprodaji i veleprodaiji)

~

« Rezijska naknada (%)

REZIJSKI TROSKOVI NA

MJESECNOM NIVOU (2) 2.000 KM

_ = X 100% = 20%
TROSKOVI MATERUALA NA 10.000 KM
MJESECNOM NIVOU (1) REZIJSKA NAKNADA (3)

/\/\ —

Erol je izraCunao da rezijska naknada za njegovu firmu iznosi 20%. 20% znaci da Erol mora da doda 20%

troskovima materijala po konzervi prebranca.

3,00 KM 20% ?

TROSAK X REZIJSKA = REZIJSKITROSKOVI
MATERIJALA NAKNADA (%) PO ARTIKLU
PO ARTIKLU

Ako postoje promjene u ukupnim troskovima materijala ili ukupnim rezijskim troskovima, uradite kalkulaciju

ponovo i utvrdite da li je potrebno mijenjati visinu reZijske naknade.

AKTIVNOST 9
®

U maloprodaji i veleprodaji postoje razliciti troskovi materijala i razliciti reZijski troskovi, tako da ¢e se visina reZijske
naknade razlikovati zavisno od firme. Utvrdite visinu rezijske naknade za svoju firmu na isti nacin kako je to Erol

uradio.
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2.4 lzracunavanje rezijskih troskova na mjese¢nom nivou

ReZijska naknada govori vam koji procenat da dodate troSkovima materijala za sve proizvode koje prodajete

tako da mozete pokriti ukupne rezijske troskove. Sada morate izra¢unati iznos koji treba dodati svakom artiklu.

ReZijska naknada za Erolovu prodavnicu iznosi 20%. Dakle, Erol mora dodati 20% na troskove materijala za sve

proizvode koje prodaje. Evo kako je izra¢unao iznos koji ¢e dodati po konzervi prebranca.

3,00 KM

TROSAK

MATERIJALA
PO ARTIKLU

20 % 0,60 KM
REZIJSKA = REZIJSKITROSKOVI
NAKNADA (%) PO ARTIKLU

Rezijska naknada po konzervi prebranca iznosi 0,60 KM. Erol sada zna da mora dodati 0,60 KM po konzervi da

bi pokrio ukupne rezijske troskove.

Erolizracunavaiznos koji treba dodati svakom proizvodu u koloni dva obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda.

Isti procenat naknade koristi za izracunavanje troskova i kalkulaciju prodajne cijene proizvoda koje prodaje.

OBRAZAC ZA UTVRDPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(u maloprodaiji i veleprodaiji)

Rezijska naknada (%)

REZIJSKI TROSKOVI NA

MJESECNOM NIVOU (2) 2.000 KM X 100% = 0ot
v = 0 = 0
TROSKOVI MATERIJALA NA 10.000 KM
MJESECNOM NIVOU (1) REZIJSKA NAKNADA (3)
1 2 3
Troskovi i L el . Ukupni
. . Rezijski troskovi po artiklu o
Proizvod materijala troskovi
po artiklu (kolona 1 x reZijska naknada) po artiklu

Namirnice i suha hrana:

Pasulj
prebranac, 450 g

3,00 KM

3.00 KM x 20% = 0.60 KM

Brasno
Zlatni klas, 1 kg

3,20 KM

3.20 KM x 20% = 0.64 KM
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Korak 3: Sabiranje svih troskova da bi se doslo do ukupnih troskova

Erol sada ima sve potrebne podatke da izra¢una ukupne troskove jedne konzerve prebranca.

UTVRDIVANJE TROSKOVA U
MALOPRODAJI | VELEPRODAJI

1. KORAK 1: Izracunavanje troskova materijala
po artiklu

2. KORAK 2:: IzraCunavanje rezijskih troskova po
artiklu

=» 3, KORAK 3: Izrac¢unavanje ukupnih

troskova po artiklu

Korak 1 Korak 2 Korak 3

Troskovi m'ateruala + Rezijski tl:oskow = | UKUPNITROZKOVI
po artiklu po artiklu

3,00 KM 0,60 KM 3,60 KM

Erol Lani pokazuje kako ra¢una ukupne troskove prebranca i svih drugih proizvoda pomocu obrasca za
utvrdivanje troskova proizvoda:
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OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE TROSKOVA PROIZVODA

(u maloprodaji i veleprodaiji)

» Rezijska naknada (%)

REZIJSKI TROSKOVI NA

MJESECNOM NIVOU (2) 2.000 KM
- = X 100% = 20%
TROSKOVI MATERIJALA NA 10.000 KM
MJESECNOM NIVOU (1) REZIJSKA NAKNADA (3)
1 2 3
Troskovi i L el . Ukupni
. . Rezijski troskovi po artiklu o
Proizvod materijala troSkovi
po artiklu (kolona 1 x rezijska naknada) po artiklu
Namirnice i suha hrana:
Pasul 3,00 KM 3,00 KM x 20% = 0,60 KM 3,60 KM
prebranac, 450 g
Brasno 3,20 KM 3,20 KM x 20% = 0,64 KM 3,84 KM
Zlatni klas, 1 kg
;esg’g'r;"l ulje 4,55 KM 4,55 KM x 20% = 0,91KM 5,46 KM
Secer, 2 kg 4,71 KM 4,71 KM x 20% = 5,65 KM 5,65KM
g;geg”ta'”' ca) 1,40 KM 1,40 KM x 20% = 0,28 KM 1,68 KM

=

Bas mi je drago, Lana!
Moras$ znati koliki su ukupni
troskovi jednog artikla da

bi mogla da odredis cijenu.
———

Hvala, Erole! Sada znam kako se
racunaju ukupni troskovi svakog
proizvoda koji prodajem.
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1

Ukupni troskovi proizvoda su iznos na osnovu kog odredujete
prodajnu cijenu. Da biste ostvarili dobit, cijena mora biti ve¢a od
ukupnih troskova proizvoda. Naucic¢ete kako da uradite kalkulaciju
cijene pomocu priru¢nika IYB MARKETING.

A

SIZE

Ukoliko radite u maloprodaiji ili veleprodaiji, koristite obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda i pratite ova
tri koraka da izra¢unate ukupne troskove svakog proizvoda koji prodajete:

« Korak 1: Izra¢unavanje troSkova materijala po artiklu

» Korak 2: Izracunavanje rezijskih troSkova po artiklu

« Korak 3: Sabiranje svih troskova da bi se doslo do ukupnih troskova

U maloprodaji i veleprodaji, naknade i plate ispla¢ene radnicima i vlasnicima knjize se kao rezijski troskovi.

Korak 1: Izracunavanje troskova materijala po artiklu
-+ upisite naziv svakog proizvoda koji prodajete
« izraCunajte i evidentirajte troskove svakog artikla, bez troSkova prevoza

Korak 2: Izracunavanje rezijskih troskova po artiklu

Da biste izracunali rezijske troskove po artiklu, pratite sljedece korake:

+ izracunavanje ukupnih troskova materijala na mjese¢nom nivou: Saberite ukupne troskove materijala
za sve proizvode koje nabavljate za dalju prodaju na mjese¢nom nivou. Unesite mjesecne troskove
materijala u predvidenu rubriku na vrhu obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda

+ lzracunavanje ukupnih rezijskih troskova na mjese¢nom nivou: Podatke o svim troskovima uzmite iz
glavne knjige, osim troskova materijala. Ne zaboravite da ukljucite i amortizaciju. Unesite mjese¢ne
rezijske troskove u predvidenu rubriku na vrhu obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda

+ lzracunavanje rezijske naknade (%): Kalkulaciju uradite u obrascu za utvrdivanje proizvoda.

« lzra¢unavanje rezijskih troskova po artiklu: Pomnozite troskove materijala po artiklu (kolona 1)

rezijskom naknadom
Korak 3: Sabiranje svih troskova da bi se doslo do ukupnih troskova

Da biste dosli do ukupnih troSkova po artiklu, saberite troSkove materijala i reZijske troskove po artiklu u obrascu
za utvrdivanje troskova materijala.
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Troskovi materijala
po artiklu po artiklu

Rezijski troskovi - UKUPNI TROZKOVI

Ukupni troskovi proizvoda su polaziste za kalkulaciju prodajne cijene.

PROCJENA 4

Upravo ste zavrsili Dio IV ovog priru¢nika. Uradite sljede¢u vjezbu da provijerite koliko ste naucili. Uradite cijelu
vjezbu prije nego $to provjerite odgovore na stranici 73.

Sta je taéno?

Zaokruzite tacan ili odgovarajuci nastavak svake recenice.

1. U maloprodaji i veleprodaji, troskovi materijala po artiklu su. ..
a. troskovi nabavke robe za dalju prodaju.
b. troskovi svih materijala koji ulaze u proizvod.
c. troskovi nabavke robe za dalju prodaju i troskovi prevoza.

2. Rezijska naknadaje...
a. iznos rezijskih troskova koji se dodaje prodaji da se pokriju ukupni rezijski troskovi.
b. procenat koji se dodaje troskovima materijala po artiklu da se pokriju ukupni rezijski troskovi.
c. ukupni mjesecni rezijski troSkovi, Ciji se iznos pripisuje i raspodjeljuje na proizvode koji se prodaju u
maloprodaji i veleprodaiji.
3. U maloprodaji i veleprodaji, rezijski trosSkovi racunaju se tako Sto se...
a. troskovi materijala po artiklu dijele reZijskom naknadom.
b. rezijska naknada dodaje troskovima materijala po artiklu.
c. troskovi materijala po artiklu mnoze rezijskom naknadom.
4. U maloprodaiji i veleprodaji, rezijski troskovi su . ..
a. sav novac koji izlazi iz firme.
b. sav novac koji izlazi iz firme, osim troskova nabavke robe za dalju prodaju.
c. svidrugitroskovi koje firma ima, osim troskova nabavke robe za dalju prodaju.
5. U maloprodaiji i veleprodaji, ukupni troskovi po artiklu racunaju se tako sto se...

a. saberu troskovi materijala, troSkovi rada i rezijski troskovi.
b. saberu troSkovi materijala i rezijski troskovi.
c. saberu troskovi materijala po artiklu i rezijski troskovi po artiklu.
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STA STE NAUCILI U
OVOM PRIRUCNIKU?

Sada kada ste procitali cijeli priru¢nik, pokusajte da uradite sljedece prakti¢ne vjezbe. Ove vjezbe podsjetice vas
na ono $to ste naucili, a Sto ¢e vam pomoci da unaprijedite utvrdivanje troskova u svojoj firmi.
Vjezbe ¢e vam pomodi:

+ da primijenite ono 5to ste naucili radedi na praktichom problemu (,Mozete li pomoci?”).

- dadjelujete na unapredenju firme kroz primjenu nau¢enog (akcioni plan).

Uporedite svoje odgovore sa odgovorima na kraju vjezbi na stranicama 73 - 75. Ako ne znate odgovor, vratite
se na dio priru¢nika koji se odnosi na datu vjeZbu. Najbolje ¢ete uciti ako prvo uradite cijelu vjezbu, a tek onda
potraZite odgovore.

Pogledaijte listu korisne poslovne terminologije na stranici 77 i upoznajte se sa znalenjem termina.

1

U ovom priru¢niku, naucili ste kako da utvrdite troskove. Medutim,
ono 5to ste naucili ne¢e vam pomodi ako ovo znanje ne budete
svakodnevno primjenjivali u svom poslovanju. Ne zaboravite da
pripremite akcioni plan na stranici 72. i i
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1. Mozete li pomodi?

Utvrdivanje troskova u kozmetickom salonu

=)

Ova vjezba namijenjena je pruzaocima usluga i proizvodacima. Ukoliko radite
u maloprodaiji ili veleprodaji, uradite vjezbu na stranici 70.

Mirelaima kozmeticki salon u jednom trznom centru. Pruza usluge tri vrste masaze: masazu lica, masazu stopala
i masazu tijela. Pomozite joj da utvrdi troSkove masaze lica.

Mirela vodi evidenciju troSkova za svaku uslugu. Na sljedecoj stranici naci ¢ete detaljnu evidenciju troskova za
prosli mjesec.

Mirela, trodkovi ulja za masazu, Da, moramo izraCunati nove
kreme i losiona znatno su cijene nasih proizvoda.
porasli.
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A Ozm e

DETALJNA EVIDENCIJA TROSKOVA Sal Chi
1

(Jedinica: KM)

Direktni troskovi materijala  Direktni troskovi rada Indirektni vee 4.
Datum Detalji on proigvod'ni tr:ggl'(’;"::
: Lice Stopala Tijelo Lice Stopala Tijelo troskovi. :
1/9 | Maske 312 200 150
1/9 | Kreme zalice 312 120 920
Materijal (gel za ¢iS¢enje
1/9 | aplikatori, Spatule, 312 150
higijenski stapici)
19 Razne svaqltarlje, 312 30
sapun, ¢aj
Ulje za masazu - 20
/9 | boca x 5 KM kom. 312 20 80
Losion za masazu -
1/9 |10 kutijax 50 KM 312 100 400
kom.
15/9 | Plate 1,000 500 3,000 1,000 800
15/9 | Zakup 330 1,500
2079 | Kancelarijski 332 230
materijal
30/9 |Vodaistruja 336 100
30/9 |Kamata na kredit 337 20
30/9 | Amortizacija 100
Ukupno 320 120 720 | 1,000 500| 3,000 1,150 2,780
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Podaci o prodaji za prosli mjesec uzeti su iz glavne knjige kozmeti¢kog salona.

Prodaja (KM)

Masaza lica - 200 @ 10 KM po masazi 2.000
Masaza tijela - 150 @ 50 KM po masazi 7.500
MasaZa stopala - 100 @ 8 KM po masazi 800

1. Na osnovu ovih podataka, izraCunajte ukupne direktne troSkove materijala za usluge masaze lica tokom
jednog mjeseca. Zatim, popunite prvi dio obrasca za utvrdivanje troskova proizvoda na stranici 69 i
izracunajte direktne troskove materijala po jednoj masazi lica.

2. Na osnovu ovih podataka, izra¢unajte ukupne direktne troskove rada za usluge masaze lica tokom jednog
mjeseca. Zatim, popunite drugi dio obrasca za utvrdivanje troSkova proizvoda na stranici 69 i izraCunajte
direktne troskove rada po jednoj masazi lica.

3. Na osnovu rezultata kalkulacije i gore navedenih informacija, popunite trec¢i dio obrasca za utvrdivanje
troSkova na stranici 69 i izracunajte indirektne proizvodne troskove po jednoj masazi lica.

4. Na osnovu rezultata kalkulacije i gore navedenih informacija, popunite ¢etvrti dio obrasca za utvrdivanje
troskova na stranici 69 i izraCunajte rezijske troskove po jednoj masazi lica.

5. lIzra¢unajte ukupne troskove po jednoj masazi lica na obrascu za utvrdivanje troskova proizvoda. Sta mislite,
koliko je precizan ovaj iznos? Zasto?
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OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA

(viSe proizvoda i vise usluga)

Proizvod:

1. DIREKTNITROSKOVI MATERIJALA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1)

Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (2)

Direktni troskovi materijala po artiklu (3) = (1) / (2)

2. DIREKTNITROSKOVI RADA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi rada na mjese¢nom nivou (4)

Direktni troskovi rada po artiklu (5) = (4)/(2)

3. INDIREKTNI PROIZVODNI TROSKOVI PO ARTIKLU

Ukupni indirektni proizvodni troskovi na
mjesec¢nom nivou (6)

Ukupni direktni troskovi cjelokupnog poslovanja
na mjese¢nom nivou (7)

Indirektni proizvodni troskovi po
direktnom trosku (8) = (6)/(7)

Ukupni direktni troskovi po artiklu (9) = (3) + (5)

Indirektni proizvodni troskovi po artiklu (10) = (8) x (9)

4. REZIJSKITROSKOVI PO ARTIKLU

Rezijski troSkovi na mjese¢nom nivou (1)

RezZijski troskovi u odnosu na
direktne troskove (12) = (11) / (7)

Rezijski troskovi po artiklu (13) = (12) x (9)

5. UKUPNITROSKOVI PO ARTIKLU (14) = (13) + (10) + (5) + (3)
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Utvrdivanja trosSkova za Laninu knjiZaru

=)

Lanina knjiZzara je maloprodaja knjiga i kancelarijskog materijala. Erol iz Erolove prodavnice mjestovite robe
pokazao je Lani, vlasnici knjizare, kako se utvrduju troskovi pomocu obrasca za utvrdivanje troskova. Pomozite
joj da izracuna rezijske troskove po artiklu i ukupne troskove po artiklu za svaki proizvod koji je navela u svom

Ovo je vjezba za preduzetnike koji rade u maloprodaji i veleprodaji. Ukoliko
poslujete u sektoru uslugal ili proizvodnje, uradite viezbe na stranicama 66 - 69.

obrascu za utvrdivanje troskova proizvoda. Za kalkulaciju ¢e vam biti potrebni i sljedeci podaci:
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Rezijska naknada (%)

REZIJSKI TROSKOVI NA

u prosjeku, knjizara pla¢a nabavku robe za dalju prodaju trosi 6.000 KM.

u prosjeku, mjesecni troskovi zakupa, struje, plata i svih drugi rezijskih troskovi knjiZzare iznose 1.500
KM.

OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(u maloprodaji i veleprodaiji)

MJESECNOM NIVOU (2)
- = X 100% = |%
TROSKOVI MATERIJALA NA
MJESECNOM NIVOU (1) REZIJSKA NAKNADA (3)
1 2 3
Troskovi i L el . Ukupni
. o Rezijski troskovi po artiklu M
Proizvod materijala trokovi
po artiklu (kolona 1 x reZijska naknada) po artiklu
Olovke HB 0,52 KM
Hemijske olovke, 1,00 KM
plave
Markeri, 6,00 KM
u raznim bojama
VJe;banke, 1,60 KM
velike
Koverte,
velike, smede 0,60 KM
Koverte, 1,40 KM
male, smede
Selotejp 4,52 KM




2. Akcioni plan

Ovako ¢éu
unaprijediti
utvrdivanje

troskova u
poslovanju.

STA KAKO Ko KADA?
je problem? rijesiti problem Ce rijesiti problem Ce se problem rijesiti?
Ne ostvarujem Ukupne troskove Jacu. Imam sve podatke
veliku dobit. Ne stolice izracunacu koji su mi potrebni.
znam tacno koliko na osnovu Sutra pocinjem da
kosta izrada jedne podataka iz radim na utvrdivanju
stolice. glavne knjige. troskova.

Kako da vasa firma bude bolja u utvrdivanju troskova? Prvo izradite akcioni plan kao $to je uradio Muharem. U

planu, zapisite sljedece:

1. Kakve probleme firma ima u smislu utvrdivanja troskova?

2. Kako cete rijesiti svaki problem ponaosob?

3. Ko ¢e rijesiti svaki problem ponaosob (vi ili neko drugi)?

4. Kada planirate da rijesite problem?

Akcioni plan uradite na sljedecoj stranici. Ne zaboravite ove sugestije:

Izradite plan za period od tri do Sest mjeseci

Budite realni. Zapisite samo ono sto mislite da je moguce uraditi

Pokusajte da prvo rijesite najurgentnije probleme

Ovaj priru¢nik drzite u firmi tako da vi i drugi u firmi mozete da ga koristite kad kod vam je potreban
Redovno provjeravajte da li se pridrzavate akcionog plana

Bilo bi dobro da provjeravate jednom sedmic¢no

Mozda bi bilo dobro da akcioni plan stavite na zid tako da vam moze biti na oku i da ga lakse pratite
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Plan za unapredenje utvrdivanja troskova

Na ovoj stranici napisite svoj plan za unapredenje utvrdivanja troskova u vasoj firmi

STA > KAKO > KO > KADA
Ce rijesiti problem? ce se problem rijesiti?

je problem? rjeSavate problem?

72 | Trogkovi




ODGOVORI @
°

Procjena 1

1. (1) troskovi materijala; (2) troskovi rada; (3) amortizacija; (4) ukupni troskovi; (5) rezijski troskovi

2. 1.c;2.3;3.a

Procjena 2

1.c;2.a;3.b;4.c;5.c

Procjena 3

1.b; 2.c;3.a

Procjena 4

1.a;2.b;3.c;4.c;5.c
Mozete li pomodi?

Utvrdivanje troskova u kozmetickom salonu

Popunjen obrazac za utvrdivanje troSkova proizvoda za uslugu masaze lica nalazi se na stranici 74. U daljem
tekstu dajemo detaljno objasnjenje svakog pitanja.

1. Direktni materijali koji se koriste za masazu lica su maska i kreme za lice. Ukupan trosak ovog materijala
tokom mjeseca iznosili su 320 KM: 200 + 120 = 320.
Broj usluga masaze lica bio je 200.

3. Pogledajte direktne troskove materijala po jednoj masazi lica u prvom dijelu popunjenog obrasca za
utvrdivanje troskova proizvoda.

Ukupni direktni troskovi rada za uslugu masaze lica iznosili su 1.000 KM.

5. Pogledajte direktne troskove rada po jednoj masazi lica u drugom dijelu popunjenog obrasca za utvrdivanje
troSkova proizvoda.

6. Ukupni direktni troskovi kozmeti¢kog salona u datom mjesecu = ukupni direktni troskovi materijala za sve
tri usluge + ukupni direktni troskovi rada za sve tri usluge = (320 + 120 + 720) + (1.000 + 500 + 3.000) =
5.660. Pogledajte indirektne proizvodne troskove po jednoj masaZzi lica u dijelu tri popunjenog obrasca za
utvrdivanje troskova proizvoda.

7. Pogledajte rezijske troskove po jednoj masazi lica u ¢etvrtom dijelu popunjenog obrasca za utvrdivanje
troSkova proizvoda za masazu lica.

8. Pogledajte ukupne troskove po jednoj masazi lica u petom dijelu popunjenog obrasca za utvrdivanje
troskova proizvoda.

Stvarni troSkovi jedne masaze lica moZzda su nesto visi zbog odredenih indirektnih proizvodnih troskova
(npr. peskiri) i rezijskih troskova (npr. oglasavanje i reklamiranje) koji nisu realizovani u ovom mjesecu. To
su troSkovi koje salon nema svaki mjesec.

Direktni troskovi rada po masazi lica mogu varirati zavisno od mjeseca. lako broj radnika ostaje isti, troskovi
rada po masazi lica padaju ili rastu zavisno od prometa u datom periodu.

Da bi dosao do preciznije rac¢unice troskova, kozmeticki salon treba da koristi prosje¢ne mjese¢ne podatke
umjesto podataka za odredeni mjesec.
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OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA

(viSe proizvoda i vise usluga)

Proizvod: Masaza lica

1. DIREKTNITROSKOVI MATERIJALA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi materijala na mjese¢nom nivou (1) 320 KM
Broj proizvedenih artikala na mjese¢nom nivou (2) 200 KM
Direktni troskovi materijala po artiklu (3) = (1) / (2) 1,60 KM

2. DIREKTNITROSKOVI RADA PO ARTIKLU

Ukupni direktni troskovi rada na mjese¢nom nivou (4) 1.000 KM

Direktni troskovi rada po artiklu (5) = (4)/(2) 5,00 KM

3. INDIREKTNI PROIZVODNITROSKOVI PO ARTIKLU

Ukupni indirektni proizvodni troskovi na

mjesec¢nom nivou (6) 1.150 KM

Ukupni direktni troskovi cjelokupnog poslovanja

na mjese¢nom nivou (7) 5.660 KM

Indirektni proizvodni troskovi po

direktnom trosku (8) = (6)/(7) 0,20

Ukupni direktni troskovi po artiklu (9) = (3) + (5) 6,60 KM

Indirektni proizvodni troskovi po artiklu (10) = (8) x (9) 1,32 KM

4. REZIJSKITROSKOVI PO ARTIKLU

Rezijski troskovi na mjese¢cnom nivou (1) 2.780 KM

Rezijski troskovi u odnosu na 049

direktne troskove (12) = (11) / (7) '

Rezijski troskovi po artiklu (13) = (12) x (9) 3,24 KM

5. UKUPNITROSKOVI PO ARTIKLU (14) = (13) + (10) + (5) + (3) 11,60 KM




Utvrdivanja troskova za Laninu knjiZaru

Popunjeni obrazac za utvrdivanje troskova proizvoda za Laninu knjiZaru treba da sadrzi sljedece iznose:

OBRAZAC ZA UTVRPIVANJE TROSKOVA PROIZVODA
(u maloprodaji i veleprodaiji)

+ Rezijska naknada (%)
REZ1JSKI TROSKOVI NA
MJESECNOM NIVOU (2) 1.500 KM X 100% oo
= o — )
TRO§KQVI MATERIJALA NA 6.000 KM
MJESECNOM NIVOU (1) REZIJSKA NAKNADA (3)
1 2 3
Troskovi i L el . Ukupni
. - Rezijski troSkovi po artiklu Sl i
Proizvod materijala troskovi
po artiklu (kolona 1 x reZijska naknada) po artiklu
Olovke HB 0,52 KM 0,52KM x25% = 0.13 0,65 KM
Hemijske olovke, 1,00 KM 1,00 KM x 25% = 0.25 1,25 KM
plave
Markeri, 6,00 KM 6,00 KM x 25% = 1,50 7,50 KM
u raznim bojama
Viezbanke, 1,60 KM 1,60 KM x 25% = 0,40 2,00 KM
velike
Koverte, 0,60 KM 0,60 KM x 25% = 0,15 0,75 KM
velike, smede
Koverte, 1,40 KM 1,40 KM x 25% = 0,35 1,75 KM
male, smede
Selotejp 4,52 KM 4,52 KM x25% = 1,13 5,65 KM

« Da biste izracunali rezZijsku naknadu, ukupne rezijske troskove na mjese¢nom niovu podijelite ukupnim

troskovima materijala na mjese¢nom nivou i pomnozite sa 100:

1.500 KM

6.000 KM
« Da biste izracunali rezijsku naknadu po artiklu (kolona 2), pomnozite troskove materijala po artiklu

100% = 25%

rezijskom naknadom:

Olovke:  0,52KM x 25% = 0,13 KM
+  Da biste dosli do ukupnih troskova po artiklu (kolona 3), saberite troskove materijala po artiklu i rezijsku

naknadu po artiklu:

Olovke: 0,52 KM + 0,13KM = 0,65 KM
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KORISNA

POSLOVNA TERMINOLOGLJA

Utvrdivanje Nacin izraCunavanja ukupnih troskova izrade i prodaje proizvoda ili pruzanja 3 13 35 47
troSkova usluge. T
Troskovi Sav novac koji vasa firma trosi da bi proizvela i prodala proizvod ili usluge. 2-9
Troskovi se dijele na proizvodne i neproizvodne troskove.
Amortizacija Gubitak na vrijednosti, tokom odredenog vremena, mehanizacije, alata ili 8
druge opreme visoke vrijednosti koja ima dug vijek trajanja. Amortizacija je
trosak po preduzece.
Direktni troskovi  Svi troskovi rada koji se mogu pripisati odredenom proizvodu ili usluzi, a 14,20
rada dovoljno su visoki da u zna¢ajnom iznosu ucestvuju u ukupnim troskovima.
Ova vrsta troskova odnosi se samo na proizvodace vise proizvoda ili
pruzaoce vise usluga.
Direktni troskovi  Svi troskovi rada koji se mogu pripisati odredenom proizvodu ili usluzi, a 14,18
materijala dovoljno su visoki da u zna¢ajnom iznosu ucestvuju u ukupnim troskovima.
Ova vrsta troskova odnosi se samo na proizvodace vise proizvoda ili
pruzaoce vise usluga.
Indirektni Sav novac koji firma troi na materijal ili rad koji se odnosi na proizvodnju 14-15, 22
proizvodni proizvoda ili usluga, ali se ne mogu smatrati direktnim troskovima rada
troskovi ili direktnim troskovima materijala. Ova vrsta troskova odnosi se samo na
proizvodace vise proizvoda i pruzaoce vise usluga.
Tro$kova rada Kod utvrdivanja troskova, troskovi rada su novac koji firma trosi na plate, 5 38
(naknade) naknnaknade i beneficije radnika koji rade u proizvodnji proizvoda ili
usluga. Plate i beneficije drugih radnika (koji ne rade u proizvodnji) spadaju
u rezijske troskove.
Trotkovi Sav novac koji firma trosi na dijelove i materijal koji ili ulazi u, ili se odnosi 3,38, 49
rosKov na proizvode ili usluge koje proizvodite i prodajete. U maloprodaji i
materijala

veleprodaji, troskovi nabavke robe za dalju prodaju jesu troskovi materijala.
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VISE NA

TERMIN RIJEC ZNACI STRANICI
Neproizvodni Svi ostali troskovi, osim proizvodnih troskova, koje imate u poslovanju. Ovi 3,6-9
troskovi troskovi generalno se nazivaju rezijski troskovi.

Rezijski troSkovi  Rezijski troSkovi su drugi naziv za neproizvodne troskove. Tu spadaju svi 3,6-9, 22, 38,
troskovi koji nisu povezani sa procesom proizvodnje. Troskovi objekata, 51
proizvoda, struje, kamate na kredit i plata i beneficija radnika koji ne rade
u proizvodnji spadaju u rezijske troskove. Rezijski troskovi obi¢no nisu
direktno povezani sa odredenim proizvodom ili uslugom koju vasa firma
proizvodi ili prodaje.

Rezijska naknada Procenat (%) koji se u maloprodaji ili veleprodaji dodaje na troskove 53-54,
materijala po svakom artiklu da bi se pokrili ukupni rezijski troskovi. ReZijska 58-59
naknada koristi se za izracunavanje rezijskih troskova po artiklu.

Proizvodni Svi troskovi koji nastanu u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluge. 3-6

troskovi Proizvodni troskovi mogu se podijeliti na troskove materijala i troskove rada.

Obrazac za Obrazac koji moZete da koristite za izracunavanje ukupnih troskova bilo 17,37, 49

utvrdivanje kog proizvoda ili usluge vase firme. Postoje posebni obrasci za proizvodace

troskova jednog proizvoda i pruzaoce vise usluga, proizvodace vise proizvoda i

proizvoda pruzaoce vise usluga, i za maloprodaju i veleprodaju.

Ukupni trokovi Sav novac koji firma trosi na troskove materijala, troSkove rada i reZijske 9,15,-16, 36,
troskove da bi izradila ili prodala proizvod ili pruzila uslugu. 49
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TroSkovi
Vec ste pokrenuli posao, ali imate probleme u nekim aspektima poslovanja?
Kurs Kako unaprijediti poslovanje (1YB) aktivne preduzetnike uvodi u dobre principe poslovnog

menadzmenta. U priru¢niku IYB Utvrdivanje troskova govori se o razli¢itim vrstama troSkova
poslovanja i koracima u izra¢unavanju troSkova proizvoda i usluga.

Kurs IYB je dio porodice kurseva u okviru programa Kako pokrenuti posao i unaprijediti
poslovanje za novoregistrovana preduzeca i male preduzetnike. Program se naslanja na 25
godina iskustva rada u 100 zemalja, u saradnji sa 2500 lokalnih institucija, 200 certifikovanih
viSih predavaca i mrezom sa viSe od 17.000 predava¢a. Do sada je imao viSe od 6 miliona
klijenata, a ovaj broj ne prestaje da raste!

Kurs IYB prati Sest priruc¢nika:

IYB TroSkovi

IYB Marketing

IYB Knjigovodstvo

IYB Kontrola nabavke i zaliha

IYB Planiranje poslovanja

IYB Ljudi i produktivnost

Verzija za Bosnu i Hercegovinu izradena je uz finasijsku podrSku Evropske unije u okviru
projekta EU4Business.
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